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DANG BO TCT HANG HAI VIET NAM PANG CONG SAN VIET NAM
DANG UY CTCP VAN TAI BIEN VN

*

S 208-BC/DU

Hai Phong, ngay 09 thadng 6 nam 2025

BAO CAO CHINH TRI
ciia Ban Chap hanh Pang bd Cong ty Co phan Van tai bién Viét Nam khéa X1V
trinh Pai hoi dai biéu Pang by Cong ty khoa XV
(Nhié¢m ky 2025-2030)

Chu dé Bio cdo chinh tri: “Tiép tuc déi méi phwong thirc linh dao cia
toan Pang bd; phat huy truyén thong doan két — sang tao, huy dong va sir dung
hiéu qua moi ngudn lwe ddy manh diu tw, tin dung tdt cac co hdi, xy dung
Cong ty phat trién dot pha, xirng diang 13 doanh nghiép van tai bién hang dau
Viét Nam”.

Phuong cham ciia Pai hgi XV: Poan két — Sang tao — Phat trién

Pai hoi Pai biéu Pang bo Cong ty co phan Van tai bién Viét Nam lan thir
XV, nhiém ky 2025-2030 1a dot sinh hoat chinh tri ¢6 y nghia dac biét quan
trong, Pai hoi dién ra ciing vao thoi diém Cong ty ¢ phan Van tai bién Viét Nam
chuan bi ky niém chao ming 55 nim ngay truyén thong. Trong sudt ching duong
xdy dung va truong thanh, di trai qua nhiéu thing tram nhung Céng ty di hoan
thanh xuat sic moi nhiém vuy; thuc hién thanh cong Chién luoc phat trién, Ké
hoach san xuét kinh doanh va dau tu 05 nim giai doan 2020-2025 ciing nhu tai
co ciu toan dién doanh nghiép; xdy dyng md hinh kinh doanh linh hoat, ldy
khach hang lam trung tdm dé tao nén tang viing chic, phat trién but phé trong ky
nguyén madi - ky nguyén vuon minh cua dan toc Viét Nam.

Pai hoi dai biéu Pang bd Cong ty c¢d phan Van tai bién Viét Nam lan thi XV,
nhiém ky 2025-2030 1a Pai hoi cta y tri “Poan két dong long — Phat trién dot pha”
sau giai doan cing cd thé va luyc dé phat trién nhanh va bén viing hon. Pai hoi ¢o
nhiém vu danh gia nhirng két qua da dat duogc, chi ra nhitng ton tai, han ché, nguyén
nhan va rut ra bai hoc kinh nghi¢m sau sdc trong qud trinh lanh dao, chi dao thuc hién
Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Cong ty c6 phan Van tai bién Viét Nam lan thir
XIV, ciing nhu tong két lai hanh trinh 55 nam xay dung va phat trién; xac dinh muc
tiéu, phuong hudng, nhiém vu va dé ra cac giai phap thuc hién trong nhiém ky 2025-
2030; thao luan, dong gop ¥ kién vao du thao cac vian kién Pai hoi VII Pang b Tong
cong ty Hang hai Viét Nam va Dai hoi XIV cta Pang; bau Ban Chap hanh Dang bo
Cong ty co phan Van tai bién Viét Nam nhiém ky 2025-2030 va bau dai biéu dy Pai
hoi lan tht VII ciia Pang bd Tong cong ty Hang hai Viét Nam.
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PHAN THU NHAT
TONG KET THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PANG BQ CONG TY
LAN THU X1V, NHIEM KY 2020-2025

Bude vao nhiém ky 2020-2025, nganh van tai blen noi chung va Cong ty noi
riéng pha1 d6i mat v6i nhiéu bién dong 16n cua kinh té, chinh tri, xa hoi the gidi va
trong nudc, dic biét 1a dich bénh Covid-19 Xuét hig¢n gay ra nhleu thiét hai vé kinh té
va suc khoe cho nhan loai, 1am nhu ciu van chuyén sut glam ngh1em trong. Bén canh
d6, chién sy g1u:a Nga va Ukra1na Xay ra tu thang 02/2022 véi nhu’ng bién phap trimg
phat cung ran cua My va Phuong Tay dbi vO1 Nga cung mot sO nude dong minh da
khién kinh té the glo’1 b1 anh huong nang né. Lam phat ting cao ¢ hau het cac nudc
dan dén g1a ca tat ca cac mat hang thiét yéu déu ting, tac dong ti€u cuc dén xu huén
tiéu dung va nhu cau van chuyen hang hoa. Thi truong van tai bién cung dién bién hét
stec phure tap va kho luong, 6 nhiéu thoi diém ting/giam dot ngdt véi bién do dao
dong rat l6m.

Trudge tinh hinh kho khan cua nganh van tai bién, Dang uy Cong ty da ludn
theo doi va chi dao sat sao véi nhu’ng dién bién phirc tap m&i ndy sinh. Bén canh viéc
nd luc dé dam bao hoat dong sin xuat kinh doanh chinh 6n dinh, Cong ty cling da day
manh céac g|a1 phap dé ting doanh thu va ning cao hiéu qua Kinh doanh. Cong ty
tham gia c6 hiéu qua vao hoat dong kinh doanh throng mai, xuat nhap khau dé co thé
gianh dugc quyén van chuyén/thué tau va tao nguon hang cho doi tau cia Cong ty.

Dang Uy, Hoi dong quan tri, Ban dleu hanh Cong ty da doan két, nhat tri cao
trong vig¢c lanh dao, chi dao, dua ra nhiéu giai phap, khac phuc kho khan, tich cuc
bam sat thi tru’ong, cht dong nam bat va tan dung t6t nhat co hoi dé ky két hop dong
van chuyén c6 hi¢u qué cho doi tau; nang cao cong tac quan ly k¥ thuat, nhién liéu,
phu ting vat tu, bé tri diéu dong va thay thuyén vién mot cach hop ly. Két qua, Cong
ty da hoan thanh ké hoach giai doan 2020 — 2025, téi co cau no thanh cong Vi cac tat
ca cac ngan hang thuc hién tai co cau to chirc manh mé&. Méac du gap rat nhiéu kho
khin trong cong tac dau tu nhung dén cudi nhi¢m ky da phat trién dugc quy mo, nang
luc doi tau, tao thém cong an viec lam va co diéu kién cham lo ngay cang tot hon cho
nguoi lao dong, g6p phan gan két va gitt chan ngu’(n lao dong véi Cong ty.

Trong nam 2023, thyc hién theo Quy dinh s6 60-QD/TW ngay 08/3/2022 cua
Ban Bi thu, Dang b Cong ty da dugc chuyén giao tir truc thudc Thanh oy Hai Phong
vé truc thudc Pang ty Tong cong ty Hang hai Viét Nam thudc Pang uy Khbi Doanh
nghi¢p Trung uong theo Quyét dinh s6 1238- -Qb/DUK ngay 13/4/2023 cua Ban
Thuong vu Dang iy Khdi Doanh nghlep Trung uong. Pén thot diém hién tai, Pang
b6 Cong ty c6 28 chi bo tryc thude véi 236 dang vién. Ban Chép hanh Pang bo Cong
ty hién tai co 15 dong chi, Ban Thuong vu ¢6 05 dong chi, Thuong truc Pang oy gdm
02 dong chi.

I. CONG TAC QUAN TRIET VA LANH PAO, CHI PAO THUC HIEN
NHIEM VU NHIEM KY 2020- 2025

1. Ban hanh Chwong trinh hanh dong cia Pang uy Cong ty

Dang uy Cong ty da ban hanh Chuong trinh hanh dong va trien khai thuc hién
Nghi quyét Dai hoi dai bleu toan qudc lan tha X1 cia Dang, Chuong trinh hanh
dong thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo Thanh pho Hai Phong nhiém ky
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2020-2025 va Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang
bo Cong ty ¢ phan Van tai bién Viét Nam lan tha XIV, nhiém ky 2020-2025.

2. Quan triét, trién khai thwe hién nhiém vu

bang uy Cong ty da t6 chirc nhiéu hinh thirc nghién ciru, hoc tap, tuyén truyen
cac chu truong, nghi quyet cua Bang, chinh sach, phap lut ctia Nha nudc dén can bo,
dang vién, si quan thuyen vién, nguoi lao dong trong Cong ty nhu: Nghi quyét Dai
hoi Déang toan quoc lan thir XIII, Nghi quyé€t Dai hoi Dang bo thanh phé Hai Phong
lan thtr XVI, Ngh1 quyet Dai h01 Pang bo Tong cong ty Hang hai Viét Nam lan thir
VI. Cac cip uy da xay du’ng chuong trinh hanh dong thyc hién cac Nghl quyet cua
Dang phu hop véi dac thu cua ting don vi nham dua nghi quyet vao cudc song. Qua
viéc hoc tap, nghién ctru, quan triét Nghi quyét di tao sy dong thuan cao trong can
bd, dang vién, gdp phan xay dung Pang b0 trong sach, virng manh.

Bang uy Cong ty da chu dong, kip thot nam bat va g1a1 quyét dién blen tuw
tu’O’ng cua can by, dang vién, nguoi lao dong, nhét 13 trong qua trinh tai co cau sap
xép, doi moi doanh nghlep, nam bat tim 1y can by, dang vién, s§ quan thuyén vién
dac biét 1a nhimg don vi gap kho khan, bang nhleu hinh thirc nhu doéi thoai truc tlep,
sinh hoat Bang, doan the... nham giai quyét triét d¢, cong khai, minh bach, tranh gay
bt xuc, khiéu kién.

3. Ban hanh céc viin ban dé lanh dao, chi dao céc chi b truwe thudc thue
hién nhiém vu

Tur thang 7/2020 dén nay, Pang uy Cong ty da ban hanh trén 1.000 vin ban
nham cu thé hoa cac ndi dung cua chi thi, nghi quyét, két luan ciia Trung uong,
Thanh uy Hai Phong, Pang uy Khéi DNTW, Pang uy Tong cong ty dé lanh dao,
chi dao cac t6 chuc dang, can bo, dang vién trong Pang bd. Cac nghi quyét, két
luan, chuong trinh hanh dong cia Pang ty Cong ty khi ban hanh déu gan vai tinh
hinh thuce tién cta don vi, ddng thoi giam sat, don dbc, kiém tra viéc thuc hién.

4. Cong tac don dbc, kiém tra, giam sat

Tt dau nhiém ky dén nay, cap ty, UBKT Pang uy Cong ty da thuc hién kiém
tra 21 to chirc dang, 10 dang vién va giam sat 02 t6 chirc dang, 06 dang vién 1a nguoi
dung dau cdp uy vé: (1) T6 chirc phd bién, quan triét va lanh dao, chi dao thuc hién
Nghi quyét Pai hoi lén thtr XIII cua Dang, Nghi quyét Pai hoi Dang bo Thanh phd
Hai Phong, Nghi quyét Pai hoi Pang bo Kho1 DNTW, Nghi quyét Dai hoi Pang bo
Tong cong ty Hang hai Viét Nam, Nghi quyét Dai hoi Pang bo Cong ty cd phan Van
tai bién Viét Nam nhiém ky 2020-2025; (2) Thuc hién cac nghi quyét, két luan, chi
thi cua Trung wong, Thanh uy Hai Phong, Dang uy Khéi DNTW va Pang oy Tong
cong ty Hang hai Viét Nam; (3) kiém tra viéc chi dao thuc hién nhiém vu SXKD;
chip hanh nguyén tic t6 chire sinh hoat Pang; thyc hién nhiém vu kiém tra, giam sat,
thi hanh ky luat va tai chinh Dang...

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CONG TAC XAY DUNG PANG

1. Két qua thyc hién cac chi tiéu Nghi quyét Pai hoi X1V

Pé thyc hién thing loi ,Nghj quyét Pai hoi Pang bo Tong cong ty Hang hai
Viét Nam cling nhu Nghi quyét Dai hoi Dang bo Cong ty nhiém ky 2020-2025, Dang

uy Cong ty da t6 chic ra soat viéc thyuc hién cac chi tiéu Nghi quyét Pai hoi hang
nam; t6 chirc So két giita nhiém ky thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang bo Cong ty
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nham ra soat, danh gia tinh hinh thyc hi¢n cac chi tiéu Nghi quyét, tao thanh dot sinh
hoat chinh tr1 sau rong trong toan Pang bo.

- Tie lep tuc lam tot céng tac xdy dung Pdang bé vitng manh ca vé chinh tri, tie
twong va té chire. Nang cao chdt leong cdc chi b, chdt lu’ang ddng vién. Phan ddu
gitt vitng danh hiéu “Pang bo trong sach vieng manh” qua cac ky xét phan loai hang
ndm ciia cdp iy cdp trén.

Trong cac nam tir 2020 - 2022, do Pang bo Cong ty chua dam bao vé chi tiéu
s6 luong phat trién Pang nén mic du tit ca cac chi tiéu khac déu hoan thanh xuat sic
nhung van chi dugc xép loai “Hoan thanh Tét nhiém vu”. Nam 2023, 2024, bén canh
két qua san xuét kinh doanh cao, Pang bo Cong ty da hoan thanh chi tiéu phat trién
Pang do Pang uy cap trén giao nén Pang bo Cong ty duoc xép loai “Hoan thanh xut
sdc nhiém vu”.

- Phdn ddu dé cé trén 90% cdc chi b tro Ién dat danh hiéu hoan thanh tot
nhiém vu, khong cé chi bé yéu kém. Phan dau dé co trén 85% ddng vién hoan thanh
tot nhiém vu tré lén

bang b6 Cong ty hang nam déu c6 100% cac chi bd truc thude bang b6 dat
muc hoan thanh Tt nhiém vu trd 18n va trén 95% dang vién dugc xép loai hoan
thanh T4t nhiém vu tré 1én.

- Tie iép tuc lam tot cong tdc gidc ngo, béi dwéng quan chung, day manh phong
trao quan chung phan dau tré thanh dang vién & cdc don vi, nhdt la trong thanh nién,
phdn ddu phdt trién méi nam 15 dang vién méi dam bdo chat lwong.

Véi tinh hinh thuc té tai Cong ty do quy mo déi tau bi thu hep, s6 luong tau
Cong ty s& hitu giam tir 13 tau dén cudi nam 2024 xudng chi con 9 tau, khd khin
trong cong tac mé rong sang cac linh vuc kinh doanh méi nén chi tiéu két nap 15
dang vién mdi/nam 1a chi tiéu rat khé thyc hién. Tir nim 2020 dén nim 2022, Pang
bd Cong ty khong hoan thanh chi tiéu két nap hang nam (chi két nap dugc 17 dang
vién). Tuy nhién, nam 2023, 2024 Dang uy Cong ty da tich cuc khic phuc nhiing han
ché va da hoan thanh chi tiéu phat trién Pang do Pang iy Tong cong ty giao.

- Thuee hién tot nhiém vu quoc phong an ninh va chinh sdach xa hoi

Cong ty ludn quan tim va 1am t6t nhiém vu qudc phong an ninh va chinh sach
x@ hoi. Lubn dam bao an ninh, trat ty va an toan trén dia ban Cong ty; giai quyét kip
thoi, triét dé, c6 hiéu qua nhiing van dé phat sinh phirc tap, gitt vimg 6n dinh tinh
hinh chinh tri, tao moi truong thuan loi dé day manh phat trién san xuat kinh doanh.
Hang ndm, Cong ty luén trién khai thuc hién tot cac ké hoach cong tac quan su dia
phuong va ké hoach cong tac ctia Hai doan tu vé Cong ty; thuc hién tot cong tac gido
duc quéc phong, cong tac dy bi dong vién va hudn luyén tu vé.

- Xdy dung cac to chire Cong doan va Poan TNCS Ho Chi Minh trong Cong ty
phat huy vai tro cia té chire minh, tao thanh sicc manh tong hop ddy manh san xudt
kinh doanh va dat tiéu chuan vitng manh xudt sdc.

Pang uy Cong ty ludn quan tdm chi dao xay dung, tao diéu kién dé to chuc
Cong doan va Poan Thanh nién Cong ty thuc sy phat huy dugc vai tro cua minh
trong doanh nghiép. Trong ca nhiém ky, Cong doan va Poan Thanh nién Cong ty déu
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dugc nhan bang khen cia Cong doan Tong cong ty Hang hai Viét Nam, Tong lién
doan Lao dong Viét Nam ciing nhu ciia Thanh doan Hai Phong, Poan Tong cong ty
Hang hai Viét Nam, Poan kh6i Doanh nghiép Trung uong, Poan Chinh phu va Trung
uvong Poan.

(Chi tiét trong Phy luc 01 kém theo)
2. Cong tac xAy dung Pang vé chinh tri, tu twéng, dao dirc

Ban Chap hanh Pang bo ludn coi trong cong tac chinh tri, tu tuong; nghiém tuc
1anh dao, chi dao td chirc viéc hoc tap, quan triét, xay dung chuong trinh hanh dong,
trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang bo lan tha XIV, Dai hoi Pang b Tong
cong ty Hang hai Viét Nam 1an thtr VI, Pai hoi Pang bo thanh phd Hai Phong lan tha
XVI, Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc 1an thir XIII va cac nghi quyét Hoi nghi
Trung uong khoa XIII va cac chu truong chinh sach cia Pang va Nha nudce dén can
by, dang vién va nguoi lao dong. Noi dung da bam sat yéu cau nhiém vu chinh tri, tap
trung vao cac nhiém vu trong tam; ndm va giai quyet cac van dé buc xtc ngay tu co
s@; cung cap thong tin ¢6 dinh huong, phat huy hiéu qua cac loai hinh cua cong tac
tuyén truyeén; day manh vi¢c thyc hién c6 hi€u qua Nghi quyét 35-NQ/TW vé “Ting
cwong bdo vé nén ting tw twéng cia Ddng, dau tranh phdn béac cdc quan diém sai
trai, thu dich trong tinh hinh moi”, tr 6 nhan thirc cua can bo, dang vién va nguoi
lao dong dugc nang 1én, tao duoc su.’ phén khoi, tin tuong vao dudng 161 1anh dao va
su nghiép d6i méi ciia Pang.

Dang uy Cong ty da chu dong, kip thoi nam bét dién bién tu tudng cua can bo,
dang vién, ngudi lao dong, nhat 13 trong qua trinh tai co cu, sap xép, d6i mdi doanh
nghiép, dic biét 1a nhitg don vi gip kho khin, bang nhiéu hinh thic nhu dbi thoai
truc tiép, sinh hoat Pang, doan thé... nhim giai quyét triét dé, cong khai, minh bach,
tranh gy birc xuc, khiéu kién.

Theo ké hoach da dé ra, Pang uy Cong ty da chi dao déy manh tuyén truyén
thdng qua sinh hoat chi bd, cac hoat dong tap thé va hé théng pand, ap phich,
website... Bé dinh hudng cho cong tac tuyén truyén gido duc, Ban Thuong vu bang
uy Cong ty da chi dao chuyén moén thanh 1ap fanpage chinh thirc cia Cong ty trén nén
tang mang xa hoi Facebook. Bén canh website, fanpage chinh thirc cia Cong ty da
tao thém mot kénh thong tin chinh thong, gitp nguoi dung nam bat dugc thong tin
mot cach kip thoi, chinh xac vé cac hoat dong san xuat kinh doanh, véan hoa tinh than
ctia Cong ty, gop phan phan bac cac y kién khong chinh xac vé Cong ty.

- Pang uy Cong ty tiép tuc t6 chirc thyc hién tot Nghi quyét ctia Hoi nghi
Trung wong 4 khoa XI, Nghi quyét Trung wong 4 khoa XII, Két luan Hoi nghi Trung
wong 4 khoa XIII vé xay dung, chinh don Péang va hé thong chinh tri gan véi day
manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach Ho Chi Minh; thuc hién
nghiém cac quy dinh néu guong cia Pang, quy dinh vé chuan muc dao dtc cach
mang cua can b dang vién trong giai doan méi; ngin chin, day i suy thoai vé tu
tudng chinh tri, dao dirc, 16i song, biéu hién "ty dién bién", "tu chuyén héa". Pang ty
Cong ty da ban hanh vian ban huéng dan tuyén truyén Két qua Hoi nghi lan tha tu
Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa XIII; xay dung Ké hoach thuc hién Két luan
s6 21-KL/TW ngay 25/10/2021 cia Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XIII.
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- Can b, dang vién trong toan Péang bo thuc hién tét quy dinh vé chuin muc
dao duc cach mang, tu giac tu dudng, rén luyén, “tu soi”, “tu stra”. Thong qua cac ky
sinh hoat cip 1y, sinh hoat chi b hang thang, kiém diém va danh gia xép loai chat
luong t6 chuc dang, dang vién cudi nim, Pang ty Cong ty da trién khai sinh hoat
chinh trj vé xay dung, chinh ddén bang va h¢ théng chinh trj chu dé vé “tu soi, tu stra”
dé thao luan, kiém diém tu phé binh va phé binh. Mdi can bo, dang vién, trudc hét 1a
can bo lanh dao, quan 1y cac cip, dic biét 1a nguoi dung dau phai guong mau, tu giac
lam trudce; nghiém tic ty phé binh, kiém diém, tu soi lai minh, don vi minh, phat huy
nhitng diém tdt, con nhitng khiém khuyet thi t diéu chinh, tu stra minh, néu cao danh
du, long tu trong ctia nguoi dang vién.

3. Nang cao ning luc va d6i méi phwong thire linh dao ciia Ping
3.1. Pdy manh doi mdi phwong thirc linh dao ciia Pang

Phuong thirc lanh dao cua Ban Chap hanh Pang bd, Ban Thuong vu Dang uy,
Thuong truc Pang ay dugc doi mai toan dién, thé hién qua chat luong ban hanh nghi
quyét, ké hoach va t6 chic thuc hién. Céac hdi nghi, cudc hop giao ban duoc t6 chirc
dinh ky dé chi dao kip thoi nhiém vu thuong xuyén va phat sinh. Cong tac kiém tra,
giam sat, ky luat bang tlep tuc duwoc nang cao, cung voi viéc phat huy tinh tién
phong, gwong mau cta can bo, nhat 1a ngudi dimg dau.

3.2. P6i méi phwong phdp, phong cdch, 1é 161 1am viéc cia cap iy

Ngay dau nhiém ky, Pang uy Cong ty va cac chi bo truc thudc da ban hanh
Quy ché lam viéc cua cap uy; chuong trinh cong tac toan khéa, phan cong nhiém vu
cu thé dén tung uy vién. Quy ché 1am viéc cua cap uy theo hudéng quy dinh 13 trach
nhiém, quyén han cta cép uy, ban thuong vu, thuong tryc cap uy, cap uy vién. Quy
ché thuong xuyén duoc ra soat, diéu chinh cho phu hop véi tinh hinh thyc té va sy
chi dao cua cap trén.

Chat luong hoi hop cua cap iy duoc nang cao, chuan bi tai liéu day du, chu
d4o, hoi nghi thao luan dan chu, cdi mé theo nguyén tic tap trung dan chu. Qua do,
da phat huy duoc tri tué tap thé, tiép thu duoc nhiéu y kién caa cac dong chi du hop,
mang lai hiéu qua thiét thuc. Pong thoi, giit nghiém ky luat, ky cuong trong Pang;
bao dam ché do tap thé 1anh dao, c4 nhan phu trach.

3.3. Thuc hién nghiém quy ché lam viéc cia cdp dy, quy ché méi quan hé
cong tac gida Pang iy/ Héi dong qudn tri, Tong gidm déc Cong ty

Trong nhiém ky 2020-2025, bang uy Cong ty da ban hanh Quy ché lam viéc
ctia Ban Chap hanh Dang b Cong ty; Quy ché mdi quan hé cong tac gitra Dang uy -
Hoi dong quan tri - Tong giam doc Tong cong ty va mdt sd quy ché, quy dinh khéc.

Can cu cac quy ché, quy dinh di ban hanh, Pang uy Cong ty luon thyc hién nghiém
tac cac quy ché, quy dinh di dé ra trong qua trinh trién khai, thyc hién nhiém vu.

4. Cong tac xiy dung Pang vé to chirc va can bd
4.1 Xdy dung Pdng vé té chirc

- Ngay sau Dai hoi, Dang uy Cong ty da ban hanh: Quyét dinh sé 01-Qb/bU
ngay 25/8/2020 vé viéc “Ban hanh Quy ché lam viéc cua Ban Chdp hanh, Ban
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Thuong vu, Thuong truc Dang uy Cong ty ¢ phan Vin tai bién Viét Nam, khoa XIV
(nhigm ky 2020-2023)"; Quyet dinh s6 02-Qb/DU ngay 25/8/2020 vé viéc “phdn
cong cong tdac déi véi cac dong chi Uy vién Ban Chdp hanh Dang bo Cong ty co 5 phin
Van tdi bién Viét Nam, khoa X1V (nhiem ky 2020-2025)"; Quyet dinh s6 03-Qb/DU
ngay 25/8/2020 vé viée “Ban hanh Quy ché lam viéc cia Uy ban Kiém tra Pdng uy
Cong ty cé phan Vin tai bién Viét Nam, khoa XIV (nhiém ky 2020-2025)"; Quyét
dinh s6 04-Qb/DU ngay 25/8/2020 vé viéc “Ban hanh Quy ché chi tieu ngi bo cua
Dang uy Cong y cé phan Vin tai bién Viét Nam”; Quyét dinh s6 05-QD/DU ngay
31/8/2020 ve vi¢c “phdan cong nhiém vu cac dong chi phu trach cdc mat cong tac
tuyén gidao, dan van... cua Bang by Cong ty c6 phan Van tai bzen Viet Nam” Quyet
dinh s6 06-QD/PU vé vigc “phdn cong nhiém vu cdc dong chi Uy vién Uy ban Kiém
tra Pang 1y Cong ty cé phan Van tai bién Viét Nam”.

- Sau khi Trung wong ban hanh Quy dinh 48-QBD/TW ngay 20/12/2021 cua
Ban Bi thu “Quy dinh vé chirc ndng, nhiém vu cia dang bo, chi bé co sé trong doanh
nghiép Nha mede” (thay thé Quy dinh 287- -Qb/TW) va sau khi chuyén tir truc thudc
Thanh uy Hai Phong sang tryc thudc Dang uy Téng cong ty Hang hai Viét Nam,
Pang uy Cong ty da ban hanh “Quy ché lam viéc (sua d6i) ciia Ban Chdp hanh, Ban
Thieong vu, Thieong truc Ddng iy Cong ty c6 phdn Van tdi bién Viét Nam, khéa XIV
(nhiem ky 2020-2025) .

- Viéc sap xép, kién toan t6 chirc Pang ludn kip thoi, phu hop véi md hinh t6
chtrc va cong tac tai co cdu to chirc cua Cong ty. Trong nhiém ky 2020-2025, sO chi
bo trong Pang bo giam tir 33 chi bd (nam 2020) xudng 28 chi bd (nam 2024).

- Pang uy Cong ty da lanh dao, chi dao céc chi bo truc thudc chi trong doi mai
noi dung, hinh thirc, nAng cao chat lwgng sinh hoat chi bo nham tiép tuc thuc hién
nghiém tudc, c6 hiéu qua Chi thi s6 10-CT/TW, Két luan sé 18-KL/TW cua Ban Bi
thu “Vé nang cao chdt lirong sinh hogt chi bg trong tinh hinh méi”, Huéng dan sé
12-HD/BTCTW ngay 06/7/2018 ciia Ban To chic Trung wong “huéng dan mgt so
van dé vé nang cao chat heong sinh hogt chi bg”, Két luan s6 202-KL/DUK, ngay
02/11/2018 ciia Ban Thuong vu Pang ay Khéi vé “tié'p tuc ndng cao chdt lirong sinh
hogt chi bé” va Huéng dan sé 20-HD/DUK, ngay 21/01/2019 cia Pang uy Khoi
“hwréng dan danh gid chat lrong sinh hogt chi bé”. Bé cao ¥ thirc tu gidc cua dang
vién; tinh than dau tranh tu phé binh va phé binh, su chu dong, tinh than trach nhiém
clia cac cap uy, dang vién.

- Cong tac xdy dung to chirc co s dang va dang vién dugc trién khai toan dién,
hiéu qua duoc nang 1én gép phan nang cao ning luc 1anh dao va strc chién dau cua to
chire dang. Hing niam, Pang uy Cong ty di thuc hién cong tac kiém diém, danh gia
xép loai to chuc dang, dang vién va tip thé, ca nhan can bo 1anh dao, quan 1y cac cap
cu6i mdi nam va bao cao Pang uy cap trén dung thoi han quy dinh. Tir dau nhiém ky
dén nay két qua danh gia phan loai t6 chirc dang va dang vién hang nam khong co t6
chirc dang nao khong hoan thanh nhiém vu.

- bang uy Cong ty da nghlem tlc thuc hién cong tac quan ly dang vién, thuc
hién cac nguyén tac t6 chirc va sinh hoat dang, m0| quan hé voi qUan chdng va git
mdi lién hé vai cap ay noi cu tri theo Quy dinh s6 213-QB/TW ngay 02/01/2020 cua
Bo Chinh tri, dac biét ddi véi dang vién 1a sy quan thuyén vién thuong xuyén di cong
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tac xa nha dai ngay; Quan ly chat ché dang vién khi ra nudc ngoai theo Quy dinh sb
86-QDB/TW ngay 28/10/2022 cua Ban Bi thu “vé nhi¢m vy cua dang vién va cong tac
quan ly dang vién ¢ nudc ngoai”; Quy dinh s6 10-Qb/DUK ngay 18/12/2023 vé
trach nhiém cua cap uy cac cap, nhiém vu ctaa dang vién va cong tac quan ly dang
Vién ra nudc ngoai.

4.2 Xay dung Ding vé cdn by

bang uy Cong ty luén bam sat cac quy dinh, huong dan cua Trung uong, cua
Pang uy Tong cong ty vé cong tac can bg; ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh can
bd theo phan cap dam bao dap ng nhu cau can bd lanh dao quan ly cia Cong ty va
cac don vi thanh vién. Théng nhit nguyen tic Dang lanh dao ~cdng tac can bd va quan
Iy can bo duoc thé hién tai Quy ché lam viéc cua Ban chap hanh, Ban thuong vu
bang uy Cong ty. Dong chi Bi thu Pang uy, Tong giam ddc Cong ty truc tiép phu
trach cong tac can bo, diéu d6 cho phep phat huy dugc nguyén tic tap trung dan chu,
phat huy duoc tri tué tap thé va tinh thong nhét trong toan Pang bd, dong thoi da phat
huy dugc vai tro, trach nhiém c4 nhan cta ngudi ding dau. Trong thoi gian qua Pang
bg da thue sy coi trong cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng ddi ngil can bd cac
cp nhim xay dung doi ngii can b cho trude mit va lau dai ctia Doanh nghiép, tranh
su hut hing vé can bo.

T6 chuc viée ra soat, bd sung quy hoach can bo duoc thuyc hién hang nam,
100% can bo dugc phé duyét quy hoach vao cap uy, Ban Thuong vu cép Uy, cac chirc
danh lanh dao, quan ly cac cap nhiém ky 2020-2025 va nhiém ky 2025-2030 déu du
diéu kién, tiéu chuan. Quy trinh gidi thiéu, phé duyét dugc thuc hién dan chu, cong
khai, dling quy trinh theo quy dinh.

Ttr ndm 2020 dén nay, Ban Thuong vu Pang tiy Cong ty da phé duyét ra soat
bd sung quy hoach can bd 1anh dao quan 1y cho 92 lugt can b (25 luot can bo dua ra
quy hoach do d& dam nhan chuc danh hodc qua tudi, chuyén cong tac; bo sung quy
hoach 67 lugt can bd). Pau nhiém ky, Ban Chap hanh Pang bo c6 19 dong chi; dén
nay con 15 dong chi do chuyén cong tac va nghi huu theo ché d6. Co ciu Ban
Thuong vu Pang uy thay doi tir 01 Bi thu, 02 Pho Bi thu, 02 Uy vién thanh 01 Bi
thu, 01 Pho Bi thu va 03 Uy vién tir thang 10/2024 sau khi kién toan 01 Phé Bi thu va
b6 sung méi 02 Uy vién BTV thay thé cho 02 dong chi di nghi.

Tt T7/2020 — nay: Pang ty Cong ty da cho ¥ kién véi 17 trudng hop bd nhiém
can b va 15 trudng hop bo nhiém lai. Viéc luan chuyén, diéu dong, dé bat, bo nhiém
lai va gidi thiéu can bd ung cu déu duoc thuc hién ding quy trinh, dam bao khach
quan, dan chu, cong khai va c6 tin nhi¢m cao.

Trong nhiém ky, Pang uy ciing da lam thu tuc chuyén sinh hoat dang cho 99
luot dang vién nghi huu theo ché do hodc cham dut hop dong lao dong véi Cong ty,
chuyén sinh hoat dang vé noi cu tra hodc don vi cong tic mai; gidi thiéu sinh hoat
ndi bo cho 132 luot dang vién luan chuyén giita cac chi bo phong ban hodc chi bo tau
trong Pang bo; tiép nhan 02 dang vién chinh thirc tir noi khac chuyén vé cong tac va
sinh hoat tai Dang b Cong ty; lam thu tuc xoa tén 03 dang vién ty y bo sinh hoat
dang (vi pham Diéu 8 Diéu 1é¢ Pang). Qua trinh gioi thiéu chuyén sinh hoat Pang va
tiép nhan dang vién dén dam bao dung nguyén tac, thu tuc quy dinh.
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Thudng xuyén bdi dudng nghiép vu cong tac Pang cho ddi ngii cip ty vién, bi
thu cip Gy va can bd lam cong tic Pang. Thuong xuyén cir can bd trong quy hoach
hoc cac lop bdi dudng vé 1y luan chinh tri. Ttr dau nhiém ky, Pang uy Cong ty da cur
48 quan ching vu tu di hoc cam tinh dang, 29 dang vién du bi di hoc 16p Pang vién
moi; 02 dong chi di hoc Cao cap 1y ludn chinh tri; 06 dong chi di hoc Trung cép 1y
luan chinh tri; 02 dong chi di hoc cac 16p bdi dudng nhiém vu, chuyén mén Vin
phong cip uy, T6 chire, Kiém tra, Dan van.

Cong tac bao v¢ chinh tri ndi bo dugc thuc hién tdt, bang uy Cong ty da chu
dong phdi hop véi cac co quan ¢ thAm quyén ¢ dia phuwong trong viéc xac minh,
thadm dinh vé lich st chinh tri phuc vu viéc bo nhiém can bo, nhan su cép uy va quén
chung wvu ta dé két nap vao Déng Thudng xuyén theo ddi, danh gid dién bién tu
tuong chinh tri ciia cadn by, dang vién va c6 bién phap chu dong phong ngura; kip thoi
phat hién, giai quyét ding quy dinh ddi véi can by, dang vién c6 van dé can xem xét
vé tiéu chuan chinh tri; cha trong céng tac nim bt tinh hinh tu tudng chinh tri hién
nay, nhét 1a d6i v6i can bo, dang vién dang cong tic tai cic co quan, bd phan trong
yéu cua doanh nghiép. Tir dau nhiém ky cho dén nay, Pang ty Cong ty da ban hanh
Cong van 119-CV/DBU ngay 03/11/2023 thyc hién ding y€u céu, quy dinh cua Quy
dinh 58-QbD/TW ngay 08/02/2022 vé “mot s6 vdn dé bdo vé chinh tri néi bo Dang”
va Huéng dan s6 01-HD/BTCTW ngay 05/8/2022 ctia Ban T6 chirc Trung wong “vé
Hudmg dan thuwe hién Quy dinh sé 58-OB/TW, ngay 08/02/2022 ciia B Chinh tri mét
s6 van dé vé bao vé chinh tri ndi bo Dang va Két luan tiéu chuan chinh tri nd1 bd cho
109 luot can bd du tiéu chuan.

4.3 Két qua thuc hign Nghi quyét Trung wong 4 khéa XII va Két lugn s6 21-
KL/TW cua Ban Chdap hanh Trung wong khoa XII1

Nghi quyét Trung wong 4 (khoa XII) va Két luan s6 21-KL/TW (khoa XIlII)
duoc Dang uy Cong ty va cac cap uy Pang truc thudc trién khai v6i tinh than nghiém
tuc, gan voi thue hién nhiém vu chinh tri cua Cong ty, don vi. Vige kiém diém tu phé
binh va phé binh gan voi trién khai thuc hién Két luan 01-KL/TW d3 bam sat cac
biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dtrc, 16 séng, nhirng biéu hién “tu dién
bién”, “tu chuyén héa” trong ndi bé ma Trung wong di chi ra trén tinh than xay dung;
dong thoi 1am rd vai tro, trach nhiém ngudi ding dau trong lanh dao, chi dao, néu
guong thuc hién Chi thi va nghi quyét ctia Pang. Qua kiém diém di co ban gitp canh
bao, chi r6 han ché, ting can by, dang vién chu dong ra soat, khan treong khic phuc
ngay nhiing ton tai, han ché vé tu tuong chinh tri, dao dirc 16i séng va nhiing biéu
hién “tu dién bién”, “tu chuyen hoa” trong ndi bo.

Pang uy Cong ty di ban hanh Ké hoach s6 04-KH/DU ngay 25/3/2022 vé Ké
hoach thuc hién Két luan s6 21-KL/TW ngay 25/10/2021 ciia Ban Chép hanh Trung
uong (khoa XIII) vé day manh xay dung, chinh d6n Pang va hé thong chinh tri; kién
quyét ngan chin, day lui, xtr Iy nghiém can bg, dang vién suy thoai v€ tu tuong chinh
tri, dao duec, 161 song, biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyen hoa”

Viée thye hién Nghi quyét TW4 (khoa XII) va Két ludn s6 21-KL/TW (khoa
XIII) déa gop phan nang cao vai tro lanh dao va strc chién dau cua Dang, doan ket ndi
bd dugc tang cuong, toan Bang by khong cé van dé ndi cdm, phat sinh. Tinh hinh tu
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tudng cua can bd, dang vién va nguoi lao dong luén 6n dinh, tin tudng vao su lanh
dao cua Bang

5. Poi méi manh mé, niang cao hiéu luc, hi¢u qua cong tic kiém tra giam
sat, ky luat dang va phong chong tham nhiing, l1ang phi

Thong qua viée hoc tap, quan triét ddy du cac chi thi, nghi quyét cua Pang, dic
biét 1a viéc quan triét Quy dinh sé 30-QD/TW, ngay 26/7/2016 cua Ban Chép hanh
Trung wong “Quy dinh thi hanh Chuong VII, Chuwong VIII Dleu lé DBang vé cong tac
kiém tra gzam sdt ky ludt dang” da nang cao nhan thic cua cip uy va can by dang
vién vé vi tri, y nghia cong tac kiém tra, giam sat, ky luat Pang. Tiép tuc khang dinh:
kiém tra, giam sat, ky luat dang 1a nhitng chtrc ning lanh dao cua Déang, 1a b phan
ciu thanh quan trong trong cong tic xay dung DPang, 13 trach nhiém cua toan Pang,
clia cac to chirc dang va dang vién, 14 cong cu hitu hiéu ngin ngira sai pham, ting
cuong ky luat, ky cuong trong Dang. Dac biét trong giai doan hién nay, tinh trang suy
thoai vé tu tuong chinh tri, dao duc 16i song cuia mot bo phan khong nho can bg, dang
vién dang lam giam long tin ctia nhan dan dbi voi Pang, 1a mot nguy co de doa sy ton
vong ctia ché do.

Ngay sau Dai hoi, Dang uy cong ty da ban hanh Quyét dinh sé 03-QD/PU,
ngay 25/8/2020 vé& “Ban hanh Quy ché lam viéc cia UBKT Ddng 1y, nhiém ky
2020-2025”. Hang nam, Dang uy Cong ty, UBKTDU déu xay dung Chuong trinh
kiém tra, giam sat, ky luat dang dé t6 chirc chi dao thuc hién cong tac kiém tra, giam
sat, ky luat trong ndm. Dac biét 1a viéc kiém tra, giam sat thuc hién nhi€ém vu chinh
tri, Cuong linh, Piéu 1¢ Pang, viéc thyc hién Nghi quyét Trung uong 4 (khoa XII,
khoa XIII) vé xay dung Dang, viéc thyc hién Két luan 01-KL/TW vé “tiép tuc thuc
hien Chi thi 05-CT/TW ve day manh hoc tdp va lam theo tw twong, dao dvc, phong
cach Ho Chi Minh”.

Vé két qua cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang trong nhiém ky cu thé nhu
sau: tinh tir thang 7/2020-12/2024 cuy thé nhu sau:

Pang uy va Uy ban Kiém tra da kiém tra 22 chi b va 38 dang vién (trong do
07 dang vién la Uy vién Ban Chap hanh), giam sat 05 Chi bg va 06 dang vién la Uy
vién Ban Chap hanh Bang bo Cong ty.

~ Trong nhiém ky qua, Uy ban Kiém tra Pang uy da kiém tra 01 dang vién co
dau hi¢u vi pham va thi hanh ky luat 01 dang vién vdi hinh thirc canh cao va thong
béo toan Cong ty.

Céc chi bo ty kiém tra, giam sat dang vién chap hanh tai chi by va béo céo vé
UBKT theo yéu cau c¢6 hon 200 lugt dang vién/tong s6 30 chi bd trong nhiém ky
2020-2025.

Cong tac kiém tra, giam sat cia UBKT Dang iy Cong ty da co nhiing chuyén
bién tich cuc, co tac dung trong viéc phong ngtra, ngan chan vi pham cua t6 chirc dang
va dang vién, gop phan ting cudng su lanh dao, chi dao cta cac cip uy dang trong thuc
hién nhiém vu chinh tri va cong tac xay dung Pang trong toan Dang bg.

Viéc gidi quyét to cdo doi voi dang vién, t6 chirc dang: Trong nhiém ky, Uy
ban kiém tra béang khong nhan dugc don thu td céo, kién nghi, khiéu nai vé ky luat



13

Pang hay gdy mat doan két ndi bo, vi pham quy ché dan chu, thoa udc lao dong ddi
vo1 dang vién va cac chi bo do Bang bd quan ly.

Cong tac phong, chéng tham nhiing, ldng phi, tiéu cyc: Pang uy Cong ty xac
dinh cdng tac phong, chéng tham nhiing, ling phi la nhiém vy quan trong nén da ban
hanh: Quyét dinh s6 46-QD/PU ngay 19/ 8/2021 vé viéc kién toan Ban chi dao Phong
chong tham nhting cua Pang bo Cong ty co phan Van tai bién Viét Nam; Quyét dinh

s0 47-QD/DBU ngay 19/8/2021 vé viéc ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban chi dao
Phong chdng tham nhiing cua bang b¢ Cong ty c6 phan Van tai bién Viét Nam. Pong
thoi, hang nam déu chi dao Ban Diéu hanh xay dung ké hoach va cac giai phap thyc
hanh viéc tiét kiém chdng lang phi, dé ra cac bién phép thiét thuc nham tiét kiém chi
phi mua nguy€n vat li€u, chi phi quan ly van hanh tau; t chtrc cac phong trao thi dua
st dung tiét kiém, hiéu qua nguyén nhién vét li¢u, khong dé that thoat trén cac doi
tau; tang cuong cai tién, ap dung khoa hoc cong nghe va su dung trang thiét bi & ché
d6 phu hop dé tiét kiém chi phi nhién liéu tir 46 giam phi van chuyén.

Thuc hién tét viéc cong khai minh bach cac cong viéc theo quy dinh cua Pang
va Nha nudc. Viéc ké khai tai san caa can b dang vién cac cap hang nam theo dung
quy dinh. Trong cac nam vira qua khong phat hién tham nhiing, lang phi xay ra tai
Cong ty.

Thuong xuyén ra soat toan bo hé théng quan ly, xac dinh cac muc ti€éu chu yéu
trong quén 1y, cdc bd phan quan 1y mang tinh nhay cam, dé nay sinh tiéu cuc, tham
nhiing dé xay dung va ban hanh moi cac ndi quy, quy ché noi bo dam bao cong khai,
minh bach, van hanh t6t b may quan Iy cua Cong ty. Trong qua trinh xay dung cac
ndi quy, quy ché, bang uy va Ban diéu hanh Cong ty di chi dao cac chi bo, cac
phong quan Iy liy y kién tham gia ctia dang vién, ngudi lao dong, vi vay cac ndi quy,
quy ché sau khi ban hanh déu phu hop véi dic thu hoat dong ctia Cong ty dé phat huy
hi¢u qua thiét thuc. Viéc ban hanh cac quy ché, quy dinh noi bo trong thoi gian qua
g6p phan phong ngira tham nhiuing, lang phi, ti€u cuc giup Cong ty hoat dong san Xudt
kinh doanh 6n dinh.

Cong tac tuyén truyén, phd bién, gido duc phap luat dugc chu trong nén nhan
thire ctia cac cp uy, can bd, dang vién, si quan thuyén vién vé chip hanh phap luat
Phong, chdng tham nhiing c6 chuyén bién tich cuc, gop phan ning cao hiéu qua, hiéu
luc quan ly.

6. Cong tac dan van, Quy ché dan chi & co sé va lanh dao ciac to chirc
chinh tri - xa hoi

- Trén co so thuc hién t6t Quy ché dan cha & co sé, ting cudng hon nita cong
tac nam bét tinh hinh, tim trang, tu tudng cua doi ngli can bg, dang vién va nguoi lao
dong dé kip thoi 1anh dao, chi dao, ddi thoai, hoa giai gitra cac cép uy, lanh dao Cong
ty va doi ngil can bo, ngudi lao dong khong dé xay ra nhitng birc xuc, vu viée phirc
tap, diém nong...

- Bang uy Cong ty thudng xuyén quan tam, lanh dao, chi dao cic t6 chiic doan
the day manh cong tac giao duc chinh tri tu tudng cho doan vién, phat huy vai tro cua
cac to chire trong hé thong chinh tri Cong ty; d6i méi phuong thirc hoat dong, kién
toan bd mdy theo dung cac quy dinh cua phap luat va phi hop véi qué trinh sap xép,



14

tai co cAu doanh nghiép. Cac doan thé dd bam sat nhiém vu chinh tri cua Cong ty va
chtrc nang nhiém vu cua td chuc dé xdy dung va trién khai thuc hién chuong trinh
cong tac hang nam; xdy dung duoc nhitng dién hinh tién tién, nhimg md hinh “dan
van kheo” ¢ cac chi bg, cac phong va trong toan bo can b, dang vién, nguoi lao dong
ctia Cong ty; ddy manh cac phong trao thi dua yéu nuoc, td chirc cac hoat dong thiét
thuc, hiéu qua. Thuong xuyén quan tdm cham lo doi song, bao vé quyén va loi ich
hop phép ctia ngudi lao dong; dong vién doan vién guong mau chap hanh duong 161,
chinh sach cua Bang va Nha nudc, ndi quy don vi; tich cuc huéng img, tham gia céc
hoat dong an sinh xa hoi.

- Chu trong trién khai 1anh dao viéc xdy dung va thyuc hién Quy ché dan chi co
s&; kién toan Ban chi dao thuc hién Quy ché dan chu co sé. Chi dao viée thuc hién
cac quy dinh, quy ché, ndi quy lao dong, thoa udc lao dong tap thé, quy ché ddi thoai,
viéc cong khai, dan chu, thuc hanh tiét kiém chéng tham 6, lang phi. Do vay da phat
huy duoc tri tu¢ tap thé va mdi c4 nhan trong thuc hién nhiém vy, tao sy doan két,
nhat tri trong nd1 bg, xay dung moi truong lam viéc van minh, than thi¢n.

7. Viéc thuce hién Chi thi s6 05-CT/TW ciia B Chinh trj vé tiép tuc ddy manh
viéc hoc tap va lam theo tu twéng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh

- Viéc déy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi
Minh theo Két luan s6 01-KL/TW ngay 18/5/2021 cua B§ Chinh tri 1a nhiém vu quan
trong, thuong xuyén cua mdi t6 chirc dang va can bo, dang vién trong toan Pang bo
Cong ty: Can ctr Ké hoach hoc tap chuyén dé toan khoa, hang nim, Pang uy Cong ty
déu ban hanh Ké hoach vé “Hoc tdp va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cdch H6
Chi Minh” véi cac chil dé khac nhau. Két qua, cac chi bd truc thude déu ban hanh K&
hoach thuc hién cua don vi va nghiém tic trién khai thuc hién.

Viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach Ho Chi Minh dugc Pang
iy Cong ty trién khai sau rong, co ké hoach v&i chu dé cu thé cho timg nim nham
nang cao chét luong cong tac xay dung Pang. Cac to chuc trong hé thdng chinh trj da
dua viéc hoc tap tu tudong, dao dirc, phong cach Ho6 Chi Minh vao sinh hoat cua t6
chtrc Pang, Chuyén mén, Cong doan, Poan Thanh nién, bd sung vao tiéu chuan binh
xét thi dua cudi nam, phan loai dang vién, doan vién. Cép uy, cac dong chi bi thu cap
liy, thi trudng cac don vi, 1anh dao cac doan thé chinh tri d3 thuc hién nghiém tic
Quy dinh 08-QBi/TW ngay 25/10/2018 ciia Ban Chap hanh Trung wong vé “trdch
nhiém néu guwong ciia cdn bo, dang vién, triwde hét la Uy vién Bé Chinh tri, Uy Vién
Ban Bi thw, Uy vién Ban Chdp hanh Trung wong”, Quy dinh s6 144-QD/TW ngay
09/5/2024 ctia B6 Chinh tri vé “chudn muc dao dirc cdch mang cua can bo, dang vién
trong giai doan méi” va guong mau, di dau, néu guong trong thyc hién Chi thi 05-
CT/TW vé hoc tap va 1am theo tu tuong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh.

Thong qua cac dot hoc tap, can by dang vién trong toan Dang bo hiéu sau sac
hon tu tudng cua Bac vé cong tac xdy dung Dang, tao chuyén bién manh mé vé y
thire tu dudng, rén luyén va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh,
nang cao dao durc cach mang; can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu. Pong thoi nang
cao y thic trach nhi€ém cua cén by, dang vién, tao su chuyen bién tich cuc vé tu
tudng, chinh tri, phém chét, dao duc 16i séng, doan két théng nhat trong Pang ba.
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Két qua trién khai thuc hién Chi thi 05-CT/TW trong nhitng nim qua ciing c6
tac dong, anh hudng tich cuc dén cong tac xay dung luc luong chinh tri va xay dung
doi ngli, nang cao nang luc can bo. Cac mat cong tac vé td chirc can b, bao vé ndi bd
dugc Pang ty va Lanh dao Cong ty quan tAm sau sat va lanh dao, chi dao dat két qua
t6t. Nam 2021, Pang bd Cong ty dd c¢6 02 c4 nhan va 01 tap thé (d6ng chi Dang Hong
Truong, déng chi Vii Truong Tho, tap thé chi bo Ké hoach Téng hop) da dugc tang
Bang khen ciia Chu tich UBND TP cho céc c4 nhan va tap thé da co thanh tich xuat
sdc tiéu biéu trong hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO6 Chi Minh
nam 2021 (theo Quyét dinh s6 2956/QD-UBND ngay 14/10/2021).

1. KET QUA LANH PAO, CHI PAO, TO CHUC THUC HIEN
NHIEM VU CHINH TRI

1. Két qua thue hién cac chi tiéu Nghi quyét Pai hi

Ngay sau Pai hoi, Pang uy Cong ty di trién khai Nghi quyét t6i cac Chi bd,
cac dang vién; tich cuc phdi hop chi dao cing Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va
cac phong chuyén mon phan diu hoan thanh cac chi tiéu Nghi quyét ctia Dai hoi. Két
qua mot so chi tiéu chinh nhu sau:

- Phdn ddu dén cudi nhiém ky ty 1é tong s6 tan trong tdai thué ngodi vao dé khai
thac chiém trén 25% tong trong tai doi tau cua Cong ty

Tinh dén ngay 31/12/2024, tong so tan trong tai thué ngoai la 127.235 DWT.
Ngoai ra Cong ty con thuong xuyén thué tau theo hinh thire voyage relet binh quéan
khoang 30.000 DWT nén tong sd tan trong tai thué ngoai chiém binh quan khoang
30% tong trong tai doi tau. Hién Cong ty van dang dam phan dong thoi v6i nhidu d6i
tac dé c6 thém co hoi thué thém khong chi tau dau, tau hod chat ma ca tau hang roi
chuyén dung, tau container.

- Phan ddu san luong va doanh thu deén cuoi nhiém ky khéng thdp hon 10% so
vai dau nhigm ky phan dau thoi gian téi sé thué thanh cong 01 — 02 tau dau; phat
trién tau container theo hinh thirc thué dinh han.

Hién nay, Cong ty dang thué bareboat 01 tau dau san pham MR, 02 tau hoa
chat trong tai c& 13.500 DWT/tau. Trong nhiém ky c6 thué dinh han 01 tau container,
01 tau hang kho (d tra lai cho chu tau) va mot s tau hang kho theo hinh thirc voyage
relet. Du kién tir nay dén hét nam 2025 sé& thué thém tdi thiéu 4 tau véi tong trong tai
trén 130.000 DWT.

Téng san lugng nam 2024 1a 6,45 tri¢u tén, thép hon 3,29% so vo61 nam 2020 —
cht yéu do quy mé ddi tau giam, nhung doanh thu nim 2024 1a 6.050 ty dong (trong
d6 ¢6 3.399 ty déng doanh thu hoat dong thuong mai), bang 444,19% so v6i nim
2020 (dau nhiém ky Cong ty s& hiru 13 tau gdbm 09 tau hién c6 va cac tau di ban 1a
Vega Star, Neptune Star, Pai Nam va Dai Minh).

- Tin hoc hoa cac buoc cong viéc trong Cong ty can phai dwoc dday manh hon

nita dé gop phan quan trong cho tang ndng sudt — chat lwong — hiéu qud, ndng tam
cong tac quan ly cua Cong ty.

Cong ty da tich cuc ap dyng cac giai phap dé nang cao chat lugng quan tri
doanh nghiép nhu: chuyén d6i s, két hop ap dung va tu phat trién nhiéu phan mém
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dé quan 1y cong viéc, nang cao ning suat va hiéu qua lao dong, tién t&i hoan thién
ERP, d6i mé&i hé thdng quan tri va bd may t6 chirc theo dinh hudng ldy khach hang
lam trung tAm, hoc tdp va nghién ciru 4p dung cac cong cu Kaizen. Ung dung Vin
phong di¢n tir (Base) dugc hoan thién va dua vao st dung.

Trong nhi¢ém ky Cong ty dé xay dung cac phan mém cuing cic Module dong bo
dir liéu thuyén vién lén phan mém quan ly thuyen vién chung cua Téng cong ty;
Pong bo dir lidu phan mém VOSCONT Ién phan mém TCKT (FAST), phan mém
VOSCOVTU sang phan mém TCKT (FAST); Module két ndi Phan mém “Kiém soat
chudi mua sam va chi phi” v6i phan mém ké toan FAST; Module cong dong bd EDO
sang cho cang Hai Phong va cang Tan Thuan; B sung tinh nang tim kiém, théng ke,
tong hop cac khiéu nai, cong no, ho SO ton dong cho phan mém khéi khai thac (tau
hang kh6 va tau dau); Module két ndi Phan mém “Khéi Khai thac tau” véi phan mém
ké toan FAST. Pua ra cac giai phap dé tao form template thuyén vién tu dong phu
hop véi yéu cau cia chu tau.

Trién khai phan mém “Kiém soat chudi mua sam va chi phi” cho cac cong ty
thuoc Tong cong ty Hang hai Viét Nam va doi tac bén ngoai; Trién khai E-learning
cho khoi van phong va tau.

- Tiép tuc ¢é cac chinh sach pha hop dé tuyén dung, hudn luyén, béi dwong déi
ngii st quan thuyén vién dam bdo chat lwong thuyén bg, phuc vu cho déi tau ciia Cong
ty va day manh hoat dong xudt khau thuyén vién. Cé chinh sdach phit hop dé thu hit
nguoi lao dong c6 trinh @6 cao lam viéc tai Cong ty ca khéi van phong va thuyén vién.

Cong ty ludn chu trong quan tdm t6i nguoi lao dong va da trién khai nhiéu giai
phap lién quan dén ché do, quyén loi Ngudi lao dong trong kha ning ciia Cong ty dé
c6 thu nhap cho ngudi lao dong phu hop voi mit bang chung cua thi trudng van tai
bién dé gitr chan nguoi lao dong, dic biét 1a khdi thuyén vién. Da ban hanh Quy ché
va ap dung tra luong 3Ps cho khdi van phong tir nim 2022.

D3 thuc hién nghiém tdc cac quy trinh tuyén dung, huan luyén va diéu dong
thuyén vién. Tang cuong dao tao, cip nhat chuyén mon cho cac thuyén vién méi
duoc tuyén dung. Tu thang 9/2022, Cong ty da trién khai cong tac dao tao, huan
luyén thuyén vién trén tau thong qua hinh thic truc tuyén dé kip thoi nang cao chat
lwong ngudn nhan luc cho sy quan thuyén vién.

Tiép tuc day manh dao tao, huan luyén cho can bd nhan vién vin phong bang
nhiéu hinh thirc. ba ctr nhiéu can bo, cong nhan vién tham gia cac khoa dio tao gdm ca
truc tuyén va truc tiép ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam va cac don vi dao tao khac.

Pé tang cuong phat trién dich vu cung tng thuyén vién, Cong ty da thanh lap
Cong ty TNHH MTV Cung tng Nhan luc VOSCO (VCSC) do VOSCO nim giit
100% vén diéu 1€ vao thang 7/2021 va hoat dong xuét khau thuyén vién co sy ting
truéng, phat trién kha t6t. Tuy nhién, theo Quy dinh tai Luat Nguoi lao dong Vit
Nam di lam viéc ¢ nudc ngoai theo hop dong khi yéu cau chi s6 hiru 13 nha dau tu
trong nudc (VOSCO la cong ty dai chiing niém yét trén San chitng khodn, c6 nha dau
twr niede ngodi) nén Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hoi da c¢6 Quyét dinh thu hoi
Gidy phép hoat dong dich vu dua nguoi lao dong Viét Nam di 1am viéc & nudc ngoai
d6i voi VCSC tir thang 5/2024. Cong ty da 1am thu tuc dé giai thé VCSC.
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- Cdc Chi nhanh, Céng ty con con dang hoat dong duy tri kinh doanh co hiéu
qud, huong toi tang trueong.

_ Trong cac ndm vira qua cac Chi nhanh, Cong ty thanh vién con dang hoat dong
déu kinh doanh c6 hiéu qua. Nhi€u chi nhanh, Cong ty thanh vién c6 su tang truong
manh vé doanh thu, lg1 nhuan.

Pon vi: Ty dong

Stt

Tén don vi

Nam 2020

Nam 2021

Nam 2022

Niam 2023

Nam 2024

Téng

DT LNTT

Téng

DT LNTT

Téng
DT

LNTT

Téng

DT LNTT

Téng
DT

LNTT

CN Trung tdm Huin
luyén thuyén vién
(VMTC)

1,81 0,25

294 124

3,87

1,84

3,11 045

3,99

0,83

Cty TNHH MTV
Cung ung Nhan luc
VOSCO (VCSC) -
VOSCO giit 100%
VDL

18,74

3,26

31,32| 4,62

16,70

3,81

Cty CP Thuong mai
va Dich vu Vosco
(VTSC) - VOSCO
gitr 46,45% VDL

126,86 4,77

142,84| 4,60

169,74

4,91

154,42 5,46

195,15

6,06

Cty CP Dai Iy tau
bién wva Logistics
Vosco (VOSAL) -
VOSCO giit 36%
VDL

15,41| (0,56)

2548 1,94

22,31

0,63

27,89 1,40

93,76

4,34

Cty CP SSV -
VOSCO giit 40%
VDL

1,51| (90,00)

1,23| (0,38)

2,16

0,35

1,23 (0,29)

1,15

0,05

Ndam 2025, theo ké hoach cdac Cong ty thanh vién, Chi nhdanh nay déu kinh doanh c6

hiéu qua.

2. Cong tac lanh dao, chi dao thuc hién san xuat kinh doanh

2.1 Khdi qudt tinh hinh va két qua sin xudt kinh doanh

Pén ngay 31/5/2025, Cong ty quan 1y va khai thac doi tau gom 14 chiéc Vai
tong trong tai 474 nghin DWT, trong d6 c6: 09 tau hang khé, hang roi; 03 tau
dau/héa chat va 02 tau container. Tau dau san pham Pai Phu, ¢& 50.000 DWT va tau
dau/héa chit Pai Thanh, Pai Quang ¢ 13.000 DWT la cé4c tau dugc Cong ty thué
theo hinh thirc thué tau tran.

Theo ké hoach phat trién doi tau, Cong ty dd nhan ban giao 02 tau hang roi ¢&
Supramax la Vosco Starlight ngay 27/01/2025, Vosco Sunlight ngay 23/4/2025 va dy
kién s€ tiep tuc dau tu thém tau dau MR, tau hang roi c¢& Supramax/Ultramax ciling
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nhu thué thém céc loai tu hang roi, thu ddu/hda chat va tau container trong thoi gian
toi.
Két qua kinh doanh hop nhat giai doan 2020-2025

TT| Chitieu | Ponvi | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2*82'*5
y | Sanlwong | Nghin | o oon ) ooy 6591 | 7.217| 6.456| 7.500
van chuyén tan
o | Tongdoanh | Ty 1.362 1.733 2564 | 3.399| 6.050| 6.000
thu dong
g | Loinhuan 1 Ty 187 505 605 200 418| 376
trude thué dong

2.2 Két qua thuee hién cdc gidi phdp

Trong nhiém ky 2020-2025, Bang by Cong ty da quan tri¢t nhiing dinh hudng,
muc tiéu phat trién dat nudc, bam sat muc tiéu do Pai hoi Pang bo Cong ty lan thi
XIV di dé ra, cha dong trién khai, thuc hién timg muc tiéu mot cach phu hop, hiéu
qua nhat va da dat dugc nhitng két qua cu thé nhu sau:

2.2.1. Vé hoat dong khai thdc tau, phdt trién kinh doanh, thi truong
a) Tau hang kho

Cong ty di thuc hién didy manh cong tac nghién ctru thi truong va tbi da hoa
doanh thu voi cac bién phap nhu: ting cuong quan hé véi cac dbi tac truyén
thdng, phat trién thém khach hang méi, mé rong thi trudng khai thac tau, da dang hoa
cac hinh thirc khai thac tau.

Pau tu nang cip tinh trang k¥ thuat cho mot so tau trong tai 16n, tudi con tré
nhu tau Vosco Sunsise dé mo rong thi truong khai thac sang khu vuc Atlantic va Bic
M§¥ ¢6 hiéu qua tét hon.

Cac mat hang xuat, nhap khau vao Viét Nam ciing dugc chu trong phat trién,
dac bi¢t 1a than tr Indonesia. Cong ty da chon lya va ky hop déng van chuyén than
voi1 cac doanh nghié€p trong nudce phuc vu cho cac nha may nhiét di¢n va thuong mai
cung v6i thué thém tau ngoai vé khai thac dé dap tnmg nang luc van chuyén va cai
thién hiéu qua kinh doanh chung ctaa Cong ty.

Tuy nhién, trong nhiém ky thi truong tau hang kho cling ¢6 nhiéu giai doan gap
kho khan: ca ndm dau nhiém ky gia cudc duy tri & mic rat thap, hang héa khan hiém
dan dén cac chu tau déu bi 16 16n trong nam 2020. Sau khi gia cude dugce day 1én cao
d6t bién tir Quy II nam 2021 do ca thé gidi phai tang cuong klem soat dai dich Covid-
19 thi tir gilta nam 2022 thi truong van tai bién di giam xuéng murc thap va tiép tuc
duy tri da sut gidam manh trong nam 2023. Tinh hinh c6 chut cai thién hon trong 3
quy dau nam 2024 nhung tir dau thang 10 ndm 2024 thi trudng da roi tu do, lién tuc
thing day va chua c6 dau hiéu dumg lai. Thi trudng nhiing thang dau nam 2025 rat
kho khian, chi sé6 BDI tham chi ¢6 lic chi con hon 700 diém giam khoang 60% - 70%
so voi thoi diém gitra ndam 2024 khi & mdc 2.200 diém.
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b) Tau dau san pham/hod chat

- Cudc xung dot giita Nga va Ukraine dd gy ra su x4o tron trong ban d6 ning
luong thé gidi va 1a nhan td chinh thic ddy sy ting truéng manh mé cia thi truong
van tai dau san pham ké tir thang 3/2022, nhd d6 d6i tau dau san pham cua Cong ty
da mang vé doanh thu, loi nhuin dang ké (du céc tau déu da trén 15 tuéi). Sau do, thi
truong bat dau giam sat tir nira cudi nam 2024 va xudng rat thap tir quy 4/2024 dén
nay.

- Bén canh yéu td thuan lgi tir thi truong, hé¢ théng quan ly khai thac tau dau
cua Cong ty voi kinh nghiém lau nam da thyc hién tot vai trd cua minh, giup cac tau
khai thac an toan va hiéu qua, vuot qua cac dot vetting ctia cac Oil Major.

- Viéc khai thac cac tau dau cung ¢& MR da giup Cong ty c6 thuan loi hon
trong viéc giao dich hop dong va di€éu dong tau, cac tau co thé dugc ddo cho nhau dé
thuc hién hop dong, nham mang lai hi¢u qua cao nhat.

- Danh sach khach hang ddi voi c¢& tau MR 13 kha 1én va tin cdy, tuy nhién
Cong ty van tiép tuc tim kiém va da hop tac voi mot sé khach hang méi duoc danh
gia 1a 16n va tin cay.

- Viéc thué bareboat thanh cong cac tau dau hod chat ¢& 13.000 DWT tir cubi
nam 2023 (Pai Thanh), ddu nim 2024 (Pai Hung) va dau nim 2025 (Pai Quang) da
gitip Cong ty mo rong doi tau dau/hoa chét, ning cao vi thé ciia Cong ty, giup Cong
ty mo rong linh vuc van tai sang cac loai hang hoa méi, gop phan mang lai doanh thu
va lgi nhudn cho Cong ty.

Tuy nhién, cac tau dau caa Cong ty va tau dau MR thué ngoai déu da trén 15
tudi, khu vuc khai thac bi han ché va bj tir chdi bai mot sb Oil Major 16n. Tinh trang
k¥ thuat cua céac tau ciing kém déan, thuong xuyén phét sinh sy ¢ nén nhiéu 1an phai
ding tau dé stra chira.

Trong giai doan tir 2020-2024, Cong ty khong thé dau tu tau ddu moi, mot
phﬁn do co ché dau tu chua hd tro, mot ph?m do van con ng nhom 5 nén khong nhan
duogc su tai tro ctia cac Ngan hang, to chure tai chinh. Trong khi d6, Cong ty da thanh
1y tau Dai Nam tu thang 5/2021 va thanh 1y tau Pai Minh tir thang 5/2024 nén Cong
ty khong con so hiru tau dau nao tir thang 6/2024.

S6 luong tau dau ctia Cong ty giam dan trong khi chua thé dau tu tau méi
khién cho mot lugng 16n thuyén vién tau dau c6 chuyén mon, trinh do tot ro1 Cong ty.

c) Tau container

Cong ty dang khai thac 02 tau container voi size 560 teus chu yéu trén tuyen
nodi dia, ddy la mang thi trudng con nhiéu tiém nang ma mot s6 hang tau ndi dia van
tap trung toan bd nang luc vao khai thac, tham chi mé rdng thém nguodn cung tau. Thi
truong hang hoa hai dau Bic — Nam kha ddi dao va dang co su ting truong tich cuc,
cung vo1 cong tac thi truong duogc cai thi¢én mang lai hi€u qua khai thac t6t cho doi
tau container tir nira cudi nim 2024 dén nay.

Hé thong quan 1y va khai thac tau cing véi uy tin trén thi truong 13 loi thé va
diém manh cuia VOSCO. Giai doan 2020 - 2025 thi truong khai thac tau container c6
nhiéu bién dong manh, dinh cao 1a khi dich bénh Covid bung phat 2021 - 2022, nhu
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cau van chuyén trén toan cau ciing nhu ndi dia tdng cao, kéo theo cudc van tai bién
va hiéu qua khai thac tau dugc day 1én rat cao. Tuy nhién, tir nam 2023 thi truong sut
gidm nhanh chong kéo mic cudc vé mic rat thap, anh hudéng 16n td1 hi¢u qua khai
thac.

Trong qua trinh thuc té khai thac trai qua nhiéu giai doan phat trién dinh cao
cling nhu tram lang cua thi truong ndi dia, Cong ty nhan dinh thi truong giai doan
2020-2025 c6 nhiéu thay d6i, dic biét 1a ti 18 san luong xép tau giua container 20’ va
40°. Vo container duoc dau tu tir nim 2008, 2009 d3 qua thoi gian sir dung nén hu
hong nhiéu, chi phi stra chita cao tham chi ¢ nhimg vo khong du tiéu chuan dong
hang. S6 luong tau ciua Cong ty khai thac trén tuyén noi dia chi c6 02 chiéc nén tan
suit chuyén it, thi phan giam khi cac lines khac lién tuc b6 sung thém tau; thém vao
d6, tudi tau cao, tinh trang k¥ thuat kém di, tdc do han ché cling anh hudng dén kha
nang canh tranh.

d) Kinh doanh thwong mai

Thang 09/2022, Cong ty thanh lap phong Kinh Doanh Thuong Mai va
Logistics (Phong KDTM) v6i nhiém vy kinh doanh thwong mai, mua ban, XUt nhap
khau hang hoéa, thuc hién hoat dong logistics va cac cong viéc lién quan, bao gém ca
thué tau ngoai.

Tir nhitng mdi quan hé véi cac dbi tac vé van tai than tir nude ngoai vé cac nha
may nhié¢t dién tai Viét Nam trong nhleu nam trudc day, Cong ty da tung budc tham
gia vao hoat dong thuong mai, xudt nhap khau than tir Indonesia vé c4c nha may
nhiét dién Vinh Tan 4, Duyén Hai 3 & Duyén Hai 3 mé rong va da thu dugc nhiéu
két qua tdt vuot chi tiéu duoc giao. Cu thé trong nam 2023, Cong ty da thuc hién hop
d6ng mua ban hon 500 nghin tin than tir Indonesia vé Viét Nam véi loi nhuan dat
hon 13 ty dong. Trong nam 2024, Cong ty dé thyc hién hop déng mua ban hon 1,7
triéu tAn than tir Indonesia vé Viét Nam voi loi nhudn dat hon 29 ty dong.

Tuy nhién, Cong ty moi tham gia thi truong kinh doanh hang hoa phai d01 mat
voi nhleu kho khan va thach thire, dac biét khi sy canh tranh ngay cang gay git va
yéu cau vé chat lugng, gia ca, dich vu ngay cang cao. Duéi day 1a mot sé kho khan,
bat lgi ma Cong ty gip phai:

- Kho khan trong viéc xay dung thuong hi¢u: Cong ty da c6 thuong hi€u trong
linh vyc van tai bién. Tuy nhién, trong linh vuc kinh doanh thuong mai, Cong ty chua
c6 uy tin, chua c6 thwong hiéu manh trén thi truong. Piéu nay khién khach hang, d6i
tac chua thuc sy tin tuong dé két hop kinh doanh.

- Thleu kinh nghiém va kién thirc vé hang hoa, thanh toan qudc té, qui dinh
phép 1y vé xuat nhap khau ¢ Viét Nam va cac nudc xuat khau.

- Thi truong hang héa thuong c6 sy canh tranh manh mé tir cac doanh nghi¢p
16n da ton tai lau dai, chu dong dugc nguodn hang va c6 thuong hi¢u manh.

- Chua c6 sy On dinh trong cac mdi quan hé ddi tac. Cong ty chua c6 mang ludi
doi tac va khach hang bén viing.

2.2.2. Quan ly ky thudt doi tau
- Tang cuong kiém soat tiéu thy nhién liéu hang ngay cua tau theo dinh muc da
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dugc phé duyét va ghi chép day du vao Nhat ky may. Kiém soat chat ché cac chi phi
nhién liéu, stra chira, phy tung, vat tu.. . phan dau giam tdi da thoi gian chay ballast,
thoi gian cho, déc biét kiém soat off-hire do tau khong dam bao téc do, gap cac van
dé vé may moc, cau, ham hang. ..

- Chu dong tan dung trong thoi gian tau cho cau bén dé thuc hién cac cong viéc
bao quan, bao dudng tau nham duy tri tinh trang ky thuat tot va tict kiém thoi
gian/chi phi, kiém soat va giam opcost cac tau.

- Kiém soét chiit ch& cac yéu cau cua tau, kiem tra luong ton thyc té khi tau dén
cac cang thuan tién. Su dung hang OEM/KHA cua cac nha cung ung uy tin, chat
lwong cung gia ca canh tranh nhat co thé.

- Ap dung cac giai phap cong nghé thong tin trong quan ly tau, trong giam sat
tinh trang k¥ thuat tau. Trong nhiém ky di trién khai nhiéu phan mém ca trén tau va
khéi van phong giup hi¢u qua quan ly dugc tang 1én rd rét.

- Trién khai dap ung cac yéu cau ciia IMO vé Chi s6 hiéu qua nang luong d6i
véi tau hién c6 (Energy Efficiency Existing Ship Index (EEXI)) va Chi thi cuong do
cac bon (Carbon Intensity Indicator (CII).

2.2.3. Vé céng tdc dau tw, tdi co cau doi tau

Giai doan 2020-2025, Cong ty da tich cuc lam viéc vo1 cac ddi tac cho thué tai
chinh, cac méi gidi va cac xudng dong tau trong va ngodi nude dé tim kiém co hoi dau
tu phat trién doi tau hodc hop tic vdi cac ddi tac theo hinh thirc déi tac dau tu mua
hodc dong méi tau va cho VOSCO thué lai theo hinh thic thué tau tran. Pong thoi, nd
luc tim kiém thué T/C, voyage relet... Nam 2021, Cong ty di thué hai tau dau san
pham Pai An va Pai Phu; nim 2023-2024 da thué hai tau dau hoa chat Pai Thanh, Pai
Hung va Pai Quang vao dau nam 2025 theo hinh thirc thué tau trin, cling mot sé tau
T/C, voyage relet khac. Két qua kinh doanh cua cac tau nay da dong gop tich cuc vao
hiéu qua chung cua Cong ty.

Cong ty da ra soat, ¢anh gia va tién hanh tai co cdu doi tau theo hudng thanh Iy
nhitng tau tudi cao, da hét khau hao, khai thac khdng hiéu qua hoic khéng phu hop
Vi thi truong muc tiéu hodc yéu cau khai thac. Tét ca cac du an thanh 1y tau déu ghi
nhan 13i voi tong sd tién khoang 591 ty dong.

Sau hon 10 nam khong dau tu dugc tau do vuong co ché dau tu, kho khin cta
thi truong van tai bién ciing nhu han ché vé nguon lyc ciia Cong ty, nam 2024, thyc
hién chi dao cua Pang uy Cong ty, cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong va Hoi
ddng quan tri Cong ty vé dau tu phat trién do6i tau, Cong ty da dau tu tau Vosco
Starlight (tén cii 1a Lista) trong tai 55.868 DWT, dong nam 2011 tai Nhat Ban, nhan
ngay 27/01/2025; Nhan tau Vosco Sunlight (tén ct 1a Teleri M), trong tai 55.851
DWT, dong nam 2013 tai Nhat Ban nhan ngay 23/4/2025. Cong ty s& tiép tuc tim
kiém, dnh gia tau phu hop dé tiép tuc ddy manh cong tac dau tu phat trién ca 3 doi tau
trong ndm 2025 va cac ndm tiép theo véi cac hinh thic da dang.

2.2.4.Vé cOng tdc tdi co cdu tai chinh

Nam 2021: Cong ty truc tjép dam phan tai co cdu thanh coéng khoan no tai
ngan hang Baovietbank (dw an dau tu tau Lucky Star va tau Blue Star) va ghi nhén
thu nhap nam 2021 1a 55,72 ty dong.
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Nam 2022: Sau nhiéu nim nd lyc, quyét tim dam phan, dén thoi diém cudi
nam 2020, Cong ty da théng nhat phuong an tai co cau ng véi Vietcombank. Sang
nam 2022, Cong ty hoan thanh hét trach nhiém thanh toan cho DATC dé ghi nhan thu
nhap nam 2022 1a 89,45 ty dong. Pén 31/12/2022 Coéng ty khong con du no gbc tai
cac Ngan hang thuong mai.

Nam 2023: Cong ty thyc hién tai co cau thanh céng v6i Ngan hang phat trién
Viét Nam (VDB) d€ ghi nhén s6 tién 1ai tinh trén lai cham tra va thu nhép vao 2023 1a
84,31 ty dong.

Nam 2024: Cong ty tap trung vao quan tri hiéu dong tién tich luy duoc, dong
thot tich cuc lam viée voi cac T6 chuc tin dung dé tim kiém ngudn vén vay dau tu
phat trién doi tau. Trong nim 2024 Cong ty da dugc 02 Ngén hang trong nudc chap
thuan va nhleu ngan hang nuéc ngoai dang xem xét cho vay vén trung, dai han dé
dau tu phét trién doi tau theo ké hoach.

Cong ty da hoan thanh viéc tai co ciu v6i cac ngan hang. Téng s6 ng di xir ly
tir khi thuc hién dé an tg’li co cau dén 31/12/2024 la 2.795 ty dong; tong thu nhap duoc
ghi nhan 1a 908,79 ty dong.

Trudc tai co cau, chi phi lai vay nam 2016 la 135,11 ty dong. Sau do, Cong ty
thue hién xong viée tai co cau tai chinh voi cac Ngan hang nén dé giam dang ké so
du no tai cac to chirc tin dung va chi phi 1ai vay. Dén nam 2024, Coéng ty khdng con
chi phi lai vay.

2.2.5. Vé tdi co cdu 6 chic

Cong ty da thuc hién tai co cau lai to chic va nhan su theo huéng tinh gon,
nang cao hiéu qua. Bén ngay 31/12/2024, s6 luong ngudi lao dong tai van phong
giam xudng con 128 ngudi, giam 78 ngudi so vai trude co ciu, trong duong gidm
37%, hoan thanh tién do trong bé an tai co cau (theo P& an, sé luong lao dong van
phong du Kién giam 20%). S6 dau moi (phong va Chi nhanh) trong Cong ty giam tir
26 dau mdi (trude tai co cu) xudng con 13 dau mbi gdm 11 phong va 02 chi nhéanh.

Cong ty da giam vbn tai Cong ty TNHH MTV Dai ly tau blen, va Logistics
Vosco (VOSAL) tir 100% von di€u 1€ xudng con 36% von va hoan tat chuyén doi
sang moO hinh cong ty c6 phan.

bi hoan thanh thoai von tai Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam bang viéc
ban toan bg ... c6 phiéu nam gilt voi lg1 nhuan thu vé khoang 135 ty dong.

2.2.6 Két qua vé lao dong, viéc lam, thu nhdp binh qudn nguwoi lao dong

Cong ty ludn chi trong, quan tam to1 nguoi lao dong va da trién khai nhiéu giai
phap lién quan dén ché do, quyén loi Nguoi lao dong trong kha ning ciia Cong ty dé
khong ngimg cai thién thu nhap cho ngudi lao dong phit hop v6i mat bang chung cia
thi trudng van tai bién nhim gilt chan nguot lao dong, dac biét la khoi sy quan thuyén vién.

Péi véi nguoi lao dong lam viée tai van phong: Cong ty thyc hién tra lwong
3Ps tir cudi nam 2022. Hé thong lwong 3Ps mot giai phap win-win, mang lai loi ich
cho ca phia doanh nghiép va ngudi lao dong: Khuyén khich ngudi lao dong nang cao
nang lyc va hiéu qua cong viéc; Cong ty ludn hoan thanh vuot muc ké hoach dugc
giao hang nam.
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Pbi v6i nguoi lao dong lam viéc dudi tau: Cong ty thuc hién tra luong cho
thuyén vién trong thoi gian lam viéc dudi tau twong dwong véi mit bang luong thi
truong cua cac hing tau trong nude. Thuyén vién cé trinh d6 dai hoc va cao ding
dugc tra lwong cao hon, diéu nay da thu hat dugc sinh vién cua truong Dai hoc Hang
hai sau rat nhiéu nim Cong ty khong tuyén dung dugc. Viée tra lwong thi truong
cling tao giup Cong ty gitt duoc nguoi lao dong co tay nghe cao tiép tuc gan bo va
Cong ty ciing c6 diéu kién dé nang cao chat lwong thuyén vién.

Di thuc hién nghiém tac cac quy trinh tuyén dung, huan luyén va diéu dong
thuyén vién. Tang cuong dao tao, cap nhat chuyén mén cho cic thuyén vién méi
dugc tuyén dung. Tir thang 9/2022, Cong ty da trién khai cong tac dao tao, huin
luyén thuyén vién trén tau thong qua hinh thtc tryc tuyén dé ning cao chit luong
ngudn nhén lyc ca khéi van phong va thuyén vién.

Tiép tuc day manh tu dao tao, huan luyén cho can bo nhan vién vin phong
bang nhleu hinh thtrc. Dong thot cu nhleu can bo, cong nhan vién tham gia cac khoa
dao tao gdm ca truc tuyén va truc tiép cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam va céc
don vi dao tao khac.

Cong ty ludn bdo dam viéc lam cho nguoi lao dong va thu nhap binh quan
taing. Nam 2020 binh quan c6 749 lao dong, thu nhidp binh quin 14,06 tri¢u
d6ng/ngudi.thang. Nam 2024 binh quin c6 694 lao dong, thu nhap binh quan 23,9
triéu dong/nguoi.thang, ting khoang 70%, riéng lao dong truc tiép 1a thuyén vién
cong tac trén tau thu nhap binh quan khoang 41 triéu dong/ngudi.thang.

2.2.7 Hoat dong cong nghé thong tin

- Trién khai phén mém, l4p trinh mdi va bo sung tinh nang cho cac phén mém
cua cong ty nham d6i moi cong nghé, dem lai hidu qua trong quan ly, nhat la cac
phan mém vé quan 1y tau, quan 1y thuyén vién. Trién khai st dung Phdn mém Vin
phong dién to BASE.

- Xay dyng cac MODULE PONG BO dir liéu thuyén vién 1én phan mém quan
1y thuyén vién chung cua Téng cong ty; Pong bo dir liéu phén mém VOSCONT lén
phan mém TCKT (FAST), phan mém VOSCOVTU sang phan mém TCKT (FAST);
Module két néi Phan meém “Kiém soat chudi mua sam va chi phi” voi phan mém ké
toan FAST; Module cong dong bo EDO sang cho cang Hai Phong va cang Tan
Thuan; B6 sung tinh nang tim kiém, thong ké, tong hop cac khiéu nai, cong ng, ho S0
ton dong cho phan mém khdi khai thac (tau hang kho va tau dau); Module két ndi
Phian mém “Khéi Khai thac tau” voi phan mém ké toan FAST. Pua ra cac giai phap
dé tao form template thuyén vién ty dong phi hop véi yéu cau cua chil tau.

- Trién khai phan mém “Kié€m soat chu6i mua sam va chi phi” cho cac cong ty
thudc Tong cong ty Hang hai Viét Nam va doi tac bén ngoai;

2.2.8 Quan tri doanh nghiép

Cong ty ludn quan tam t6i cong tac quan tri doanh nghiép, thuong xuyén ra
soat, diéu chinh sua d6i cac Quy dinh, quy ché cho phu hop véi quy dinh hién hanh
va tinh hinh thyc té cia don vi. D3 trién khai str dung phan mém vin phong dién tir
Base va ting cuong ap dung cong nghé thong tin trong quan tri bang viéc xay dung
cac phan mém quan 1y.
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3. Xay dung va thuc hién van héa doanh nghiép

bang uy Cong ty da chi dao ban hanh B quy tac Ung xur va trién khai thuc
hién. B6 Quy tic tmg xur voi nhing tiéu chuan va quy tic Umg xir c6 trach nhiém
trong kinh doanh, trong hoat dong cua doanh nghi€p voi yéu cau vé dao duc nghé
nghiép, dao dirc kinh doanh dé mdi nguoi lao dong cua Cong ty s€ ludn ung xu phu
hop voi nhung gia tri dep d& dugc giy dung va day cong vun dap boi nhiéu thé hé
can bo nhén vién Cong ty. Hanh vi img xir ding chuan muc s& gop phan giit gin cac
gia tri truyén thong va hé gia tri vin hoa tét dep ctua Cong ty. Chi khi d6, VOSCO
m&i phat huy duoc tiém ning ctia moi ca nhin va sitc manh tap thé, gop phan thuc
hién tdm nhin, st ménh, muc tiéu cia minh va tao nén su khac biét vé nét van hoa
Cong ty cling nhu chuyén tai duoc nhing gia tri tot dep, hinh anh tich cuc cua
VOSCO dén khach hang va dbi tac.

Cong ty da thuc hién tuyén truyén, phd bién tdi toan thé ngudi lao dong vé st
ménh, tim nhin, bd Quy tic tmg xu va vin hoa ldy khach hang lam trung tim thong
qua nhiéu hinh thtrc nhu phé bién truc tiép, giri thong tin tai lidu qua email, facebook,
fanpage “ludn chi trong va huong muyc ti€u vao nhimg nhu cau cua khach hang”
thong qua cai tién lién tuc vé chat luong dich vy, cung cap dich vu toan dién va tét
nhat cho khach ‘hang, qua do gia tang doanh s0, nang lyc canh tranh cho doanh
nghiép. Quan diém nay ciing dugc Lanh dao Cong ty chi dao trong cac cudc hop giao
ban, so két, tong két... ciia Cong ty va coi ddy 1a ton chi khi trién khai cac giai phap,
nhiém vu SXKD.

IV. DPANH GIA CHUNG
1. Uu diém

- Trong nhi¢m ky 2020-2025, mac du tinh hinh kinh té, chinh tri xa hoi trong va
ngoai ngudc gap nhiéu bién dong; diéu kién thi trudong van tai bién cod nhimg giai doan
hét stc kho khan, nhung dudi sy lanh dao cia bang uy Cong ty, tap thé dang vién,
nguoi lao dong, sy quan, thuyen vién Cong ty dé no luc c6 gang, vuot qua moi kho
khin, thtr thach, duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao thu nhap,
doi song va viéc 1am cho nguoi lao dong.

- Nhiing giai phap dugc dé ra trong Pai hoi Pang bo Cong ty lan thtr XIV,
nhiém ky 2020-2025 da dugc Pang uy, Hoi d6ng quan tri, Ban diéu hanh trién khai
thue hién mot cach quyét liét.

- Cong tac xdy dung Pang ctua Pang bo duoc quan tdm trién khai toan dién trén
ca ba mat tu tudng, chinh tri va td chuc; trién khai c¢6 hiéu qua Két luan sb 01-
KL/TW, ngay 18/5/2021 ctia Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Chi thi s6 05 “vé day
manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao durc, phong cach H6 Chi Minh”, gan voi thuce
hién Nghi quyét Trung wong 4 (khéa XII, khoa XIII). Chat luong dang vién va cac to
chic dang trong toan Pang bo khong ngimg duge cung ¢b va nang 1én mot cach rd rét;
Quy ché dan chu & co sé dugc thuc hién nghiém tuc, vai trd cua cac t6 chtrc doan thé
trong hé thdng chinh tri duoc phat huy dong bo va co hiéu qua, gop phan xdy dung
bang b§ Cong ty trong sach, viing manh.
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2. Ton tai, han ché
2.1. Trong cong tac xdy dung Ddng

- Nhén thire Ve cong tac xdy dung Pang ¢ mot sb cap uy chua day du, sinh
hoat Dang chua né nep, chét lugng sinh hoat chua cao; viéc tong két danh gia cac
Nghi quyét chuyén dé con han ché.

- Cong tac can bd con cd nhiing han ché cham duoc khic phuc, tinh trang hut
hang d6i ngii can bo ké can chua duogc khac phuc triét dé, cong tac dao tao, boi dudng
can bg chua dugc chu trong dung muc, dac biét 1a can bd trong dién quy hoach.

- Mot s6 cap ty Pang chua lam tot cong tac tu kiém tra, gidm sat va chét lugng
kiém tra, giam sat chua cao. D61 ngii lam cong tac xay dung Pang ¢ mot s6 Chi bd
tryc thude da sO 1a kiém nhiém con yéu vé nghiép vu nén chét luong cong tac tham
muu cho cdp Uy chua cao.

- Viéc t0 churc sinh hoat cua cac chi b, dac biét 1a chi bo tau con chua thuc su
hiéu qua do thi€u su chuan bi trudéc vé nd1 dung; chat luong sinh hoat & nhi€u chi bo
tau con thap.

- Cong tac van dong quan chung, ngudi lao dong trén mot s6 mat két qua dat
duoc con chua duge nhu mong muodn.

2.2. Trong lanh dao thuc hi¢n nhiém vu chinh tri

Nhiing ket qua, thanh tich dat dugc trong nhiém ky qua 13 hét stic quan trong,
thé hién rd su nd luc cua tap thé can b, dang vién, sy quan thuyén vién toan Cong ty.
Tuy nhién, van con nhirng han ché, ton tai nhu sau:

- Vai tro 1anh dao, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh ctia mot sd chi bo
van con han ché, chua chu dong, dac biét trong cong tac tham muu. Trong san Xuat
kinh doanh, vai tro dau tau guong mau cua dang vién chua dugc the hién rd, van con
dé xay ra nhimg sy cd vé may moc, sy cd hang hai do su thiéu man can cua si quan
thuyén vién, trong d6 c6 can bo dang vién.

- Néng luc, trinh d6 thuyén vién va mot sé can bo 0 phong, chi nhanh, cong ty
thanh vién van con bat cip, chua dap ung day du yéu cau clia san xuét kinh doanh
trong tinh hinh moi. Bo may quan ly diéu hanh tai mot sé phong, chi nhanh, don vi,
do1 tau con chua duoc dong b0, thiéu can bod quan ly, dac biét 1a nhiing can bo, sy
quan c6 nang lyc.

- Tin hoc hoa tai Cong ty & mot s6 khau con chua dap tng duoc yéu cau cia
thue té cua Doanh nghiép.

- Mot s can bo, dang vién con mang ning tu tudng chi can tap trung vao
nhiém vu san xuit kinh doanh nén cong tac trién khai cac chi thi, nghi quyét cua
Dang ciling nhu thuc hién nhiém vu tu kiém tra, gidm sat chua dugc quan tam dung
murc, van con to ra hoi hot va con han ché.

3. Nguyén nhan

Nhiing han ché, yéu kém néu trén van con ton tai chu yéu van la do nhiing
nguyén nhan khach quan, ddc biét 1a do kinh té thé gidi va trong nudce suy thoai, mat
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can dbi nghiém trong cung - cau van tai, khan hiém nguén cung day gia dau 1én cao
trong nhiéu nam... da anh huong tryc tiép t6i hoat dong san xuat kinh doanh va chién
lugc phat trién cua Cong ty, tiép tuc mo rong quy mo doi tau s€ phai ganh thém cac
khoan thua 156. Dinh huéng chu dong tham gia cac hop dong van chuyén hang Xuat,
nhap khau va nodi dia cho cac tdp doan, tong cong ty trong nudc (than, xi mang,
clinker, sat thép...) 1a hét stc dung dan nhung do ning luc cua doi tau di bi suy giam
sau mot thoi gian dai chiu anh hudng cta suy thoai lam cho kha nang canh tranh cua
Cong ty khong dép tmg duoc yéu cau ciia khach hang.

Pa dang hoa cac hinh thirc dé ddy nhanh téc d6 phat trién doi tau ciing 13 mot
dot phéa va duogc chi dao thuc hién quyét liét nhung do vuong méc vé co ché dau tu
cling nhu kho khian vé tai chinh, chwa dugc ngan hang hd trg vé ngudn vén nén dén
cudi nim 2024 méi dau tw duge tau.

Luyc lugng lao dong chu yéu cua doanh nghiép la sy quan, thuyén vién lam viéc
trén cac tau bién hoat dong trén cac tuyen hang hai qudc te nén co hoi tiép can nhanh
va ddy du cac thong tin tuyén truyén rat han ché. Viéc to chirc quan triét va hoc tap
tap trung cac Nghi quyét, Két luan cta cac Hoi nghi BCH ‘Trung uong bang, cua
Pang iy Tong cong ty gap nhiéu kho khin do dic thu san xuat kinh doanh cta doanh
nghiép. Cong tac in an, chuyén tai cac tai lidu tuyén gido, sach bao hoc tap, nhat 1a
cac tai ligu Mat cho cac chi bo tau con chua kip thoi vi khoang cach dia 1y va chi phi
cao.

Tuy nhién, cling con do nhitng nguyén nhan chi quan co ban sau day:

- Viéc chi dao va quan 1y diéu hanh ctia mot vai cap uy, 1anh dao don vi ¢6 luc
chua dong bd; mot s6 cap uy chua thay dugc ¥ nghia va tam quan trong cua cong tac
xay dung Dang nén chua phat huy duoc vai tro cua dang vién, to chirc dang.

- Van con tu tudng bao thu, chua nhan thic dugc tam quan trong cua viéc phai
d6i méi trong cong tic dang va san xuat kinh doanh cuia can bo dang vién, chua chu
trong viéc nghién ctiu nhitng huéng di madi, cach lam maéi nén chua phat huy dugce
hét nhirng tiém ning, loi thé cua don vi dé ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh
cling nhu phat trién quy mé doi tau.

- Cong tac can bo chua dap ing duoc véi yéu cau phat trién ctia Cong ty; thuc
hién chua tot viéc phat hi¢n, béi dudng, dao tao nguodn can bo tré cd nang luc.

- Y thuc, thai do hoc tap d€ nang cao trinh d§ chuyén modn, k¥ ning nghé
nghi¢p cuia nguoi lao dong nhin chung con chua cao, vi thé hiéu qua cua cong tac dao
tao cling nhu viéc nang cao nang lyc cho can by, dang vién chua dat yéu cau.

- Cong tac tong két dé rat ra cac bai hoc kinh nghiém chua dugc kip thoi, su
hop tac gitra cac bo phan, phong ban, chi nhanh dé1 khi van chua tbt, tinh cuc bo van
con cao. Mot sd cAp uy chi bo chua thdy hét vai tro trach nhiém cta minh trong viéc
trién khai cac chi thi, nghi quyet chu truong ciia Pang; cham khac phuc nhiing
khuyét diém da duoc DBoan kiém tra cua Dang uy chi ra; trong cong tac va sinh hoat
chua thyc su lam guong t6t dé quan ching noi theo.

- Do dac thu 1a doanh nghié¢p c6 luc lugng lao dong 16m, phan tdn nhiéu dia ban
trén ca nudc, dac biét 1a doi tau thuong xuyén hoat dong xa tru s chinh nén viéc
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quan ly, ki€m tra, giam sat can bd, dang vién thyc hién nhiém vu cia ngudi dang
vién, gap khong it kho khan, ton kém; vi¢c chi dao d€ nam bat dién bién tu tuéng cta
can by, dang vién van con han che.

V. BAI HQC KINH NGHIEM

Tt thuc tlen nhimg két qua da dat dugc va nhitng han ché ton tai trong nhiém
ky vira qua c6 thé rat ra mot sd kinh nghiém nhu sau:

Mot la, trong lanh dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri phai bam sat sy lanh dao,
chi dao cua Dang uy Tong Cong ty; tranh thu t6i da sy ho tro, gitp d& cta cac co
quan hitu quan va thanh phd Hai Phong.

Hai I3, phai bao dam su thong nhat cao trong cong tac lanh dao, chi dao cua
cac cap uy Dang, trong d6 cac dong chi ding dau cap uy, thu trudng don vi can thé
hién rd tinh tién phong, trach nhiém néu guong cta ngudi dimg dau dé can bo, dang
vién va nguoi lao dong noi theo.

Ba &, trong trién khai thuc hién nhi€ém vu chinh tri phai chu dong, sang tao;
xay du’ng ké hoach phai cu the, rd rang, khoa hoc, ¢ tinh kha thi cao. Biét chon
nhu’ng cong vigc trong diém trong timg thoi diém de tap trung chi dao, tang cu’ong
cong tac phan cap quan 1y, di sdu di sat kip thoi thao g& kho khin, vudng mic cho
cac don vi.

Boén la, cong tac can bd phai duge coi trong, thuc hién luan chuyen dao tao
can bg theo quy hoach. Co6 chinh sach phu hop dé dao tao va thu hit ngudn nhan lyuc
nganh van tai bién.

Nam la, thuong xuyén quan tim va nang cao doi song vat chat tinh than cho
ngu’(n lao dong, tao diéu kién thuan loi cho ngu:0’1 lao dong duoc cdng hién, hoc tip
nang cao trinh do chuyén mon. Nang cao vai tro, hi¢u qua hoat dong cua cac doan
thé, ddy manh phong trao thi dua, phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, thi dua vé
d1ch trudce.

Sau |a, trong cong tac xay dyng Déng, pha1 day manh vié¢c hoc tap va lam theo
Tu tuwong, dao dirc, phong cach Ho6 Chi Minh gan véi cac ndi dung cua Ngh1 quyét
Trung wong 4 (khoa XIl, khoa XIII) Duy tri thuong xuyén sinh hoat cap uy, sinh
hoat chi bg, coi trong viéc d6i méi ndi dung sinh hoat theo cac chuyén dé dam bao
thiét thuc, hiéu qua.

Bay la, chl trong cOng tac kiém tra, g1am sat thu’ong xuyén, nhat 13 ty kiém tra,
giam sat nhim dam bao cho hoat dong cta cac don vi ludn theo ding dinh huéng da
dé ra.

Tam Ia, Quan tam xay dung Dang bd, chi bd trong sach V&ng manh, thuc su la
hat nhén chinh trj lanh dao don vi; la moi truong gido duc va reén luyen dang vién; la
trung tam doan két, quy tu can bo trong don vi. Quan tdm lanh dao cac to chirc quan
chung trong doanh nghiép, bb tri can bo di tam dé di€u hanh cac t6 chue quan chung
nang cao chat luong hoat dong, phat huy vai trd cta to chirc minh nhiam tao nén sirc
manh tong hop xay dung Cong ty viing manh toan dién.
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PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU, CAC GIAI PHAP CHU YEU
NHIEM KY 2025-2030

B6i canh, dw bso tinh hinh
Tinh hinh thé gi6i, khu vue

Trong nhitng nam toi, thé gid1 duoc du bdo s€ co nhiéu bién dong phtc tap,
kho ludong. Hoa binh, hop tac va phat trién van 1a xu thé 16n, song dang dimg trudc
nhiéu tré ngai, kho khan. Canh tranh chién luoc giita cac nudce 1om, xung dot cuc bd
tlep tuc dién ra dudi nhleu hinh thire, phuc tap va quyet liét hon, lam gia tang rui ro
d6i voi moi tru’orng kinh té, chinh tri, an ninh qudc té. Tang truong kinh t& cham lai &
nhiéu qUOC gia, ng cong toan cau dang ting nhanh tiém an rii ro d6i véi nhiéu nén
kinh té. Bén canh d6, cac thach thac an ninh phi truyén théng, an ninh mang, bién doi
khi hau, thién tai, bao lii... dién ra trén dién rong, gay thi¢t hai ¢ nhiéu khu vuc trén
thé gidi. Cugc Cach mang cong nghiép lan thir tu, nhat 14 cong nghé sd, Al chip ban
dan phat trién manh mg, tao dot pha trén nhiéu linh vuc tac dong sau sic dén tit ca
cac linh vyc cua doi song kinh té - xa hoi, tao ra ca thoi co va thach thire d6i voi moi
quoc gia, dan toc, ngay cang tr¢ thanh nhan tb quyet dinh den nang lyc canh tranh
mo1 quoc gia; tang truong xanh, kinh té xanh, kinh té sd, kinh te tuan hoan tiép tuc 1a
mo6 hinh dugc ngay cang nhleu quéc gia lya chon; xdy dung nén kinh té ty chi 13 wu
tién chién luoc cua nhiéu qudc gia; quan diém xanh hoéa, thich tng Vol bién (‘101 khi
hau dan tré thanh xu huong 16n, anh huéng dén céac hoat dong kinh té, san xuit, dau
tu, tiéu ding... toan cau va la co hdi cho nhitng nudc di sau.

Tinh hinh trong nudc

Muc tiéu cua Pang, Chinh phi phin ddu dén nim 2030, Viét Nam 1a nudc
dang phat trién c6 cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao, thuoc nhém TOP
30 nén kinh té c6 quy mé GDP hang dau thé gidi, tao tién dé vimg chic dua nudc ta
tr¢ thanh nudce phat trién, thu nhap cao, giau manh, phén vinh, van minh, hanh phtc
vao nam 2045.

Trong nudc, the va lyc cua dat nudc ngay cang dugc cung ¢d. Chinh tri va kinh
té vi mb on dinh van 1a nén tang quan trong. Po6i méi sang tao, chuyén (101 xanh,
chuyén doi sb, tmg pho bién d6i khi hau, thién tai, dich bénh, hoi nhap quéc té da,
dang va s€ la nhiém vu quan trong tac dong, thuc déy su phat trién kinh té - x4 hoi.

Nhitng nam téi, trong bdi canh Viét Nam hoi nhap quéc té su, rong hon sé&
phai thyc hién day du cac cam két khi tham gia cac hi¢p dinh thuong mai ty do thé hé¢
ma&i1 (FTA); nhiéu quoc gia 4p dung bao hd mau dich va hang rao ky thuat thuong
mai; tinh hinh thién tai, dich bénh... Cong ty can tdn dung co hdi do cac FTA mdi tao
ra d€ mo rong quan hé voi nhic€u doi tac, duy tri va tao 1ap céc thi truong mai.

Nganh van tii bién

- Chiu anh hudng 16n boi su tang truong cua cac nén kinh té trén thé giodi; Cac
cudc xung dot dia chinh tri trén thé gidi; Cac Iénh trung phat cia My va Lién minh
Chéau Au ddi voi mot s6 qudc gia (ma cac qudc gia d6 co nhu cau xuat khau véi san
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luong 16n, dic biét 1a ddu mo); Nhu cau xuat nhap khau cta Trung Qudc ciing sé& tac
dong 16n t6i thi trudng van tai bién toan cau.

- Doi tau hang kho thé gidi co xu hudng ting trudng chiam lai, tuy nhién gia tau
lai ting do tau thé hé méi co thiét ké hién dai, tiét kiém nhién liéu va than thién moi
truong. Véi nhiing vu viét cua thé hé tau mai s& 1am cho d6i tau thé hé cii kho canh
tranh, dic biét khi cac quy dinh nham bao vé moi truong bat dau cé hiéu luc. Néu nhu
cau van chuyén khong duogc cai thién trong nhitng nim tiép theo hodc cac quy dinh vé
béq v€ moi trrong bi ndi long thi thi trudng cudce tau kho s€ roi vao tinh trang canh tranh
khoc liét.

- Container hoa di va dang phat trién nhu mot xu hudéng tat yéu. Mot phan 16n
thuong mai container toan cau tiép tuc duoc van chuyén qua cic tuyén thuong mai
container Pong-Tay, cu thé 1a cac tuyén A Au, xuyén Thai Binh Duong va xuyén Dai
Tay Duong. Xu hudng trong hoat dong xép d& tai cac cang/cum cang container quan
trong trén the gio1 cling néu bat vai tro trung tam cua chau A trong thuong mai va van
tai toan cau. Tang truong nhu cau chu yéu bat ngudn tir chau A, dugc hd tro boi
nhimg thay ddi chinh sach vé gia ting sir dung ning luong tai tao va kha ning xuét
khau ngay cang ting & Uc va Hoa Ky.

- Cac quy dinh, Coéng uéc qudc té méi nhu yéu cau sir dung nhién liéu c6 ham
luong lwu huynh thap, chuyén doi sang str dung nhién liéu than thién véi moi truong
hon... doi hoi chu tau phai tang chi phi dau tu cho d6i tau dé thoa man cac yéu cau cua
cong wdc, gay ap luc 16n dén hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty.

Panh gia vé tinh hinh chung ciia Cong ty
Nhiing thudn lgi:

- Xu huédng dich chuyén chudi cung tng sang khu vuc Péng Nam A trong do
co Viét Nam da tao ra nhiéu tac dong tich cuc d6i vo1 hoat dong xuat nhap khau cua
Vi¢t Nam, gia tang nhu cau van chuyén hang xuat nhap khau.

- Cong ty c6 nhiéu kinh nghiém, ddi tac hoat dong trén tuyén qudc té.

- Sau giai doan tai co ciu, hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty di dugc
cai thién dang ké, tiém lyc tai chinh va quan tri doanh nghi¢p ngay cang dugc nang
cao, thé va luc ciia Cong ty di duoc cung cd.

Nhiing kho khan:

- Poi tau cua Cong ty co tudi doi binh quan cao, tiéu hao nhién liéu 16n, cong
ngh¢ con lac hau nén kho canh tranh véi cac doanh nghi€p van tai bién tu nhan va
nudc ngoai da kip thoi dau tu doi tau tré, c6 tinh nang ky thuat hién dai, dac biét la
tiéu hao nhién liéu rat thap.

- Cac quy dinh vé chinh sach phat trién hang hai, tau bién, thuyén vién, an
toan, an ninh hang hai va bao v¢é mdi truong cing nhu viéc van chuyen hang hoéa
bang duong bién da tao dicu kién dé hoat dong van tai bién dugc dién ra trong moi
truong 6n dinh va an toan. Tuy nhién, cac don vi van tai bién ciing dung trudc ap luc
16n khi can phai bo ra nhitng khoan dau tu khong rat 16n dé dap g cac yéu cau moi.

- Su thay dgl nhanh chéng vé cong nghé va nhu pau cua thi truong cling 1a ap
luc 16n, CONg ty can chi dong, linh hoat trude nhitng bién dong cua thi truong.
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|. MUC TIEU VA CAC CHI TIEU CHU YEU
1. Muc tiéu tdng quat

Pua VOSCO tré thanh thuong hiéu vén tai bién tam khu vuc Pong Nam A, 14
lga chon hang dau ctia khach hang, mang dén cho khach hang cac dich vu van tai
bién tin cdy, hi¢u qua véi gia thanh canh tranh va dich vu khach hang vuot troi.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Trong cong tac xdy dung Dding

Dang bo Cong ty dé ra muc tiéu thyuc hién tdt cong tac xay dung Dang vé moi
mit, nang cao nang luc lanh dao va sirc chién du cia to chic co so Pang. Nang cao
ban linh chinh tri, dao dic cach mang, trinh do chuyén moén cua can bg, dang vién,
ngudi lao dong. Nang cao chét luong, hiéu qua cong tac chinh tri tu tudng va bdi
dudng 1y luan chinh tri; quan tAm, chu trong ning cao chat luong cong tac to chirc, can
bo; d6i mai, nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat; ddy manh thuc hién cong
tac dan van va lanh dao céc t6 chirc doan thé; déy manh thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi; kién quyét chong tham nhiing, tiéu cuc.

2.2. Trong thwc hi¢n nhiém vu chinh tri

- Cong ty tiép tuc tap trung vao viéc dau tu cac tau hién dai, chuyén dung trong
do c6 tau cho hang roi ¢& Supramax/Ultramax, tau dau san pham ¢& MR, tau dau/hoa
chat bang nhiéu hinh thirc nhu mua tau d3 qua st dung, dong moi, thué bareboat, thué
mua... mdt cach phi hop. Pong thoi, nghién ctru va phét trién thém tau container c&
trén 1.000 teus thong qua hinh thirc mua hoac thué dai han.

- Quyét tam tim kiém va ky duoc cac hop dong van chuyén dai han, véi khoi
lugng I6n nham duy tri hoat dong on dinh cia doi tau. Bén canh d6, Cong ty sé& két
hop voi viée phat trién cac dich vu gia tang lién quan nhu méi gidi, logistics, quan Iy
tau, huan luyén thuyén vién... Tiép tuc thuc hién hoat dong thuong mai mét cach phu
hop, hiéu qua.

- Tiép tuc ra soat, tai co cau td chuc theo hudng tinh gon, nang cao chat lugng
nguon nhan lyc va hi¢u suat lam viéc cho ca khoi thuyén vién va van phong.

- Ra soat cac nguén luc hién c6 dé nang cao kha nang canh tranh, lanh manh hoéa
tai chinh, nang hang tin nhiém cta doanh nghiép, c6 thém nguodn lyc phuc vu phat trién
san xuat kinh doanh

- Thuc hién tén chi xay dung chién lugc kinh doanh dya trén viéc dit khach
hang 13 trung tam va 13 cdt 161 ctia hoat dong kinh doanh, xay dung hé thong t6 chirc
dua trén viéc “Lay khach hang lam trung tam” nhim mang lai trai nghiém tich cuc
cho khach hang va xay dung moi quan h¢ gan bé lau dai giira khach hang véi doanh
nghiép. Pong thoi, nghién ctru trién khai, ap dung cac cong cu trong quan tri va diéu
hanh, ap dung manh mé chuyén dbi sb trong san xuat kinh doanh dé nang cao ning
suat va hiéu qua.
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3. Chi tiéu cu thé

3.1. Chi tiéu vé céng tic xdy dung Ding

- Tiép tuc 1am tdt cong tac xay dung Pang b viing manh ca vé chinh trj, tu
tudng va to chuc. Nang cao chat lugng cac chi bg, chat luong dang vién. Phan dau
Dang bo Cong ty c6 phan Van tai bién Viét Nam hoan thanh tot nhiém vu tr¢ 1én qua
cac ky xét phan loai hang nam cua Pang ty Tong cong ty.

- Phan diu dé co trén 95% cac chi bo trd 1én dat danh hiéu hoan thanh tdt
nhiém vy, khong c6 chi bod yéu kém.

- Phan d4u dé co trén 90% dang vién hoan thanh tdt nhiém vu trd 1én.

- Tiép tuc 1am t6t cong tac giac ngd, boi dudng quém chung, day manh phong
trao quan chung phan dau tro thanh dang vién ¢ cac don vi, nhét 12 trong thanh nién,

phan dau phat trién dang vién méi dam bao chat luong mdi nim 3-4% s6 luong dang
vién cua toan Pang bo.

- Xay dung cac to chuc Cong doan va BPoan TNCS Ho Chi Minh trong Cong ty
phat huy vai trd cua to chirc minh, tao thanh strc manh téng hop diy manh san xuét
kinh doanh va dat tiéu chuan vitng manh XUt sac.

3.2. Chi tiéu vé linh dao thuwc hién nhiém vu chinh tri

Pén nam 2030, phén d4u dat mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

- D0i tau Cong ty quan Iy va khai théc c6 tong trong tai t0i thiéu 850.000 DWT
Vo1 muc tiéu nang dan ty 1€ tau thué ngoai 1én murc trén 35% tong trong tai doi tau.

- San lugng van chuyén dat 11,84 triéu tin

- Tong doanh thu dat 8.290 ty dong

- Loi nhuan trudc thué dat 479 ty dong

(Cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh hang nam tai Phu luc 02 kém theo)

I11. MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN

1. Xay dung Dang b trong sach, virng manh toan di¢én

1.1 Céng tic xdy dung Ddng vé chinh tri, tw tuwéng, dgo dirc

- Tiép tuc lanh dao, chi dao cép uy cac cép, can bg, dang vién kién dinh chu
nghia Méc-Lénin, tu tuéong HO (;hi Minh. Kién dinh muc ti€u dc 1ap dan toc va chu
nghia X‘ﬁ hoi. Kién dinh duong 161 giéi méi vi muc tiéu dﬁr} giau, nudc manh, dan chua,
cong bang, van minh va nhitng van dé c6 tinh nguyén tac trong cong tdc xay dung
Dang.

- Gitr vimng quan dlem bang lanh dao toan dién trong moi hoat dong. Gop phan
giit vimg ban chét giai cap cong nhan cua Pang, vai tro tién phong, gwong mau cua
can bo, dang vién. Dé cao trach nhiém néu guong cua can b, dang vien, nhat 1a can
bd lanh dao, quan ly, ngudi dang dau gan véi hoc tap va l1am theo tu tuong, dao duc,
phong cach Ho6 Chi Minh. Duy tri tot viéc thuc hién cam két tu dudng, rén luyén hang
nam cua can bo, dang vién.
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- Tang cuong dau tranh, ngin chin, day Ui su suy thoai vé tu tudng chinh tri,
dao duc, 16i séng, nhirng biéu hién "ty dién bién", "tu chuyén hoa" trong ndi ba. pé
cao trach nhiém néu guong cua can bd, dang vién, nhat 13 can bo lanh dao, quan ly,
nguoi dimg dau gan v6i hoc tap va lam theo tu tudng, dao dtrc, phong cach HO Chi
Minh. Duy tri tot viée thuc hién cam két tu dudng, rén luyén hing nim cia can bo,
dang vién.

- Néu cao tinh than tir giac tu dudng, rén luyén dao dirc cua can bg, dang vién.
Tang cuong d4u tranh, ngan chan, ddy lui su suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dc,
16i song, nhitng biéu hi¢n "tu dién bién", "tu chuyén hod" trong nodi bd. Thuc hién
nghiém céc quy dinh vé trach nhiém néu guong.

- T6 chirc nghiém tuc, kip thoi, d6i méi phuong thirc quan triét va trién khai
thuc hién cac nghi quyét cua Pang theo huong thiét thuc, phu hop véi timg doi
tuong.

1.2 Cong tic xdy dung Ddng vé té chirc, cdn bé

- Thyc hién nghiém nguyén tac to chirc Pang thong nhét 1anh dao va quan ly
cong tac can bo, dong thoi phat huy vai tr6 trach nhiém cua cac thanh vién trong h¢
théng chinh tri; bao dam nguyén tic tap trung dan chu, di doi voi phat huy trach
nhiém cua nguoi ding dau trong cong tac can bd.

- Tiép tuc bd sung hoan thién cac quy ché, quy trinh vé cong tac can b, trong
tam 13: hoan thién co ché, chinh sach, phat hién, tuyen chon, dao tao, bdi dudng can
bg; trong dung lao dong chat luong cao, c6 pham chét, ning luc, co khat vong, ludn
tim toi doi moi, sang tao, ddm nghi, dam lam, dam chiu trach nhi¢m.

- Thuc hién quy hoach, bd nhiém, diéu dong va luan chuyén can bo theo diing
quy dinh. Tang cuong tre hoa doi ngii can bo 1anh dao quan ly trén co so két hop céc
d6 tudi, dam bao tinh lién tyc, ké thira va phat trién.

- Lam tét cong tac bao vé Chinh tri ndi bg, bdo vé Pang, quan 1y can bd; ngan
chan va xir 1y kip thoi cac hanh vi gdy mét doan két va pha hoai ndi bo.

- Tiép tuc cing cb va kién toan cac to chirc Pang cho phu hop voi quy mé cua
Cong ty voi muc tiéu tinh gian, nang cao hiéu qua hoat dong ciia bd mdy. P6i méi
ndi dung, hinh thirc, phuong phap, hoat dong cua cac loai hinh t6 chic Pang trong
toan Pang bo nham nang cao nang luc lanh dao, stc chién dau cua bang; tao duoc
chuyén bién rd rét vé chat lugng hoat dong, sinh hoat ctia cac chi bo truc thudc.

1.3 Cong tic kiém tra, gidm sdt, ky ludt ding; phong, chong tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat ctia cap uy va UBKT theo chuong
trinh, ké hoach hang niam; chu trong kiém tra, giam sat ngudi ding dau cap uy, thu
trudng cac co quan trong viéc thuc hién chirc trach, nhi€ém vu duoc giao, cac td chirc
dang cap dudi va dang vién.

- Trién khai quyét liét, toan dién, tao chuyén bién méi, dot pha trong cong tac
phong, chdng lang phi trong toan Pang bo

- Cong tac kiém tra, giam sat to chirc dang, dang vién phai trong tam, trong
diém, két hop chit ché véi cong tac thanh tra cta chinh quyén, thanh tra nhan dan;
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giai quyét dut diém va kip thoi cac don khiéu nai, t6 céo, co két luan rd rang, xt 1y
nghi€ém céac vi pham. Bo tri cdn b0 lam cong tac ki€ém tra Pang dép ung cac ti€u
chuan theo quy dinh; c6 ké hoach boi dudng nghiép vu cho can bd lam cong tac kiém
tra Dang.

1.4 Céng tac din vin va lanh dao cdc té chire chinh tri - xi hji

Tiép tuc d6i mai hoat dong cua cac doan thé theo huéng cu thé, thiét thuc, hiéu
qua. Cham lo xay dung, thyc hién tot quy che dan chu ¢ co sé. Phat huy vai tro cua cac
doan thé trong viéc tham gia giai quyét cac Van dé bue xtic tai doanh nghiép. Coi trong
tuyén truyén nhan té mdi, dién hinh tién tién trén cac linh vuc, da dang hoa cac hinh
thirc gido duc tuyén truyén, tap hop, thu hut doan vién. Quan tam doi séng vat chat,
tinh than, bao vé quyén va loi ich hop phap cua doan vién, dong vién doan vién hing
hai tham gia cac phong trao thi dua yéu nudc, cadc cuoc van dong, tao khi thé thi dua
s6i n6i thyc hién thang loi nhiém vu chinh tri cia Pang bo.

Tang cudng tuyén truyén, giao duc vé truyén thong va vian hoa Cong ty cho
nguoi lao dong, dac biét 1a ddi voi cac doan vién tré khbi van phong va thuyén vién.
Néu bat duoc nhitng wu viét cia Cong ty vé thu nhap, vé diéu kién lam viéc, vé phac
loi xa hoi, vé sy hd tro kip thoi, ¢6 hiéu qua cia cac Phong ddi vdi tat ca cac khau
trong qua trinh thyc hién hop ddng van chuyén, ¢dam bao an toan dé ngudi lao dong,
thuyén vién va gia dinh thuyén vién biét, yén tdm lam viéc, gan bé 1au dai véi Cong

ty.
2. Cac giai phap thuc hién nhiém vu chinh tri
2.1. Gidi phdp vé kinh doanh, thi truong
a) Hoat dong khai thac

- Khéi khai thac tiép tuc cha dong, man can hon trong viéc danh gia thi truong,
tim kiém khach hang, don doc, thu xép 02 dau bén dé giam chi phi ngay tau, tang kha
nang quay vong. Phan dau giam t6i da thoi gian chay rong thoi gian cho doi do tau
khong dam bao tdc d6 hoic gip cac van dé vé may, cau, ham hang...

- Tép trung cong strc, tri tué dé nang cap va duy tri tinh trang ky thuat tét cua
doi tau chu lyc (Supramax), san sang dua vao khai thac tai c4c thi truong c6 yéu cau
cao vé tau nhung hiéu qua khai thac ciing cao hon.

Nhém tau Supramax/Utramax c6 diéu kién ky thuat tt s& tap trung khai thac
tuyén hang xa, thi trudng kho tinh hon nhu Tay Phi, Atlantic, Nam MY, Uc, Nhat Ban
dé nang cao hiéu qua khai thac. Cong ty ciing nhanh chong tiép cin duoc nhing
khach hang méi vé6i tuyén hang phu hop cho timg nhom tau va di timg budc danh
duogc sy tin tuong cua nhidu khac hang méi thong qua nd luc tu thay do6i cach thirc
lam viéc mdt cach lam vi¢c chuyén nghié¢p, linh dong trén quan diém hd trg 13n nhau
dé hai bén ciing c6 loi.

- Néu mua hodc thué bareboat thanh cong tiu dau c¢& MR tré tudi, thi truong
khai thac s& duoc mé rong dén cac qudc gia co tiéu chuan cao nhu My va Uc dé tdi
vu hiéu qua khai thac, va hinh thie khai thac chinh chu yéu sé 1a spot voyage.
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Déi v6i tau dau & MR trén 15 tudi va cac tau dau hoa chat size 13.000-19.000
DWT thi khu vuc khai thac chinh 13 tr Vinh Ba Tu dén Nhat Ban. Hinh thirc khai
thac gitra spot voyage va cho thué dinh han s& duoc can nhic tuy thudc vao thi truong
tai ting thoi diém.

- Tiép tuc thuc hién quyét liét cac cong tac vé thi trudng va kiém soét chi phi
nham nang cao hiéu qua khai thac tau container.

bau tu thué thém tau container, tang size tau, nghién ctru cac phuong an hop tac
v6i cac Shipping Lines ngoai d€ mé rong thi truong, khong chi khai thac tuyén ndi dia
ma s€ kéo dai chudi cung tng dich vu ra cac cang nudc ngoai trong khu vuec.

Pau tu thiét bj dong hang méi thay thé cac vo khong dam bao chat luong.
b) Kinh doanh thuwong mai

- Xay dyng chién luoc tao thuong hiéu, tao uy tin ctia Cong ty trong thi trudng.
Tao dung moi quan h¢ lau dai véi doi tac

- Thuong xuyén nghién ctru thi truong, phan tich d6i thu canh tranh dé xac minh
di€ém manh va di€m yéu cua doi thu dé tim ra co hdi cho Cong ty ¢o6 thé tan dung.

- Pao tao nhan sy gitp nang cao trinh do chuyén mon sau vé xuat nhap khau,
marketing, thanh todn quoc té.

2.2. Gidi phdp ting cwong qudn ly ky thudz, vt tw

- Ra soat phan cong lai nhiém vu lao dong khdi ky thuat, vat tu dé nang cao
hi€u suat lam viéc va phat huy t61 da nang luc cua tirng cd nhan. Bam bao cac tau dau
dat vetting SIRE 2.0 va thuc hién RightShip Inspection cho tau hang ro1 mdéi mua.

- Tiép tuc ap dung cac giai phap cong ngh¢ thong tin trong quan ly tau, trong
giam sat tinh trang k¥ thuat tau. Stra d6i, cap nhat phan mém mua sam ap dung cong
ngh¢ Al dé: Cap nhat thuong Xuyen bién dong gia nhién liéu, tinh hinh dia chinh tri
két hop véi lich khai thac tau dé hd tro viée thyc hién dam phan mua nhién li¢u; danh
gia linh hoat trong timg don cip dau nhon theo cang, khu vuc; truy xuat lich st mua
va du toan bién dong gia dé dam phan mua phy ting/vat tu voi gia tot nhat

- Tang cuong kiém tra gidm sat cong tac quan 1y truc tiép trén cac tau. Tiép tuc
kiém soat chat ch& c4c chi phi nhién ligu, sua chira, phy ting, vat tu... phan dau giam
t6i da thoi gian chay ballast, thoi gian cho, dac biét kiém soat off-hire do tau khéng
dam bao téc do, gap cac van dé vé may mac, cau, ham hang...

- Theo ddi sat sao cac bién dong cua thi truong nhién liéu nham mua duoc
nhién liéu vao thoi diém thich hop, vaéi so Tugng I6n nhat phu hop véi hanh trinh cia
tau nham giam chi phi nhién li¢u.

- Tiép tuc duy tri cac bién phap hd trg, giam sat, kiém tra tau, tién hanh dinh
muc lai nhién liéu cua mot s6 tau nham giam chi phi nhién liéu.

- Tang cuong sy kiém soat, hd tro cua cac phong véi tau dé doi tau hoat dong
on dinh, phan dau khdng c6 tau nao bi luu git.

- Tiép tuc dam phan tiét giam chi phi, don gia véi cac ddi tac cung tng dich vu
phuc vu viéc quan 1y va khai thac tau nhu dau nhon, vat tu phu tung, bdo quan bao
dudng...
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- Tiép tuc ting cuong tién hanh thyc hién cong tac kiém tra tiu cia chuyén
vién k¥ thuat, kiém tra gia han dang kiém, hd trg vetting tau dau.

- Tiép tuc ap dung cac giai phap cong nghé thong tin trong quan 1y tau, trong
gidm sat tinh trang k¥ thuat tau.

- Trién khai dap tng cac yéu cau ciia IMO vé Chi sé hiéu qua ning luong ddi
véi tau hién c6 (Energy Efficiency Existing Ship Index (EEXI)) va Chi thi cuong do
cac bon (Carbon Intensity Indicator (CII).

2.3. Vé hoat dpng dau tw

Chu dong nghién ctru, danh gia tinh hinh thi trudng, su thay d6i ctia xu hudng,
cong ngh¢ tau dé dé xuit, lua chon size tau, loai tau, tudi tau, dic tinh ky thuat phu
hop.

Duy tri mbi lién hé thuong xuyén véi cac méi gidi, cic nha dau tu tai chinh, cac
t6 chirc tin dung cic nha may dong tau... dé tim kiém co hoi hop tac, co ngudn tai trg
von phat trién doi tau thong qua cac hinh thirc mua, dong méi, thué mua, bareboat,
T/c dai han...

2.4. Nang cao nguén luc doanh nghiép, giém lang phi

Chu dong lam viéc vé6i co quan thué, phan dau hoan thanh viéc hoan thué VAT
cia nam 2024 va nhitng nam trudc do6 trong 6T/2025 dé c¢6 thém nguon luc phuc vu
phat trién kinh doanh.

Ra soat, danh gia va co giai phap sir dung hiéu qua hon nguén luc nha cira/dat dai.
2.5. VVé qudn tri tai chinh

Tiép tuc tim kiém cac T chiic tin dung trong nudc va nudc ngoai dé thu xép du
nguodn von c¢o 1ai suat hop 1y phuc vu ké hoach dau tu tau.

Kiém soat chit ché& cac chi phi nham tiét giam, tranh lang phi va tip trung quan tri
dong tién hi¢u qua.
2.6. Vé tdi co ciu, doi mdi, sdp xép doanh nghigp

Tiép tuc ra soat, danh gia tai co ciu t6 churc theo hudng tinh gon, linh hoat va
xay dung to chirc theo dinh hudng 1ay khach hang lam trung tim. Nang cao ning suat
lao dong tiém can vai cac Cong ty quan 1y tau trong khu vyuc va qudc té. Bén canh do,
s& co cu to chirc cac bd phan dé ting tinh tuong tac giira cac phong nham hudng t6i
muc tiéu chung ctiia Cong ty, dong thdi phuc vu t6t nhat cho cong tac ra quyét dinh
ctia lanh dao Cong ty. Xay dung, hoan thién va 4p dung thang bang diém dé thuan loi
cho viéc danh gia nang lyc hi€u qua cua nguoi lao dong.

2.7. Vé phdt trién nguon nhan luc

- Nang cao chat luong tuyen dung va dao tao thuyén vién: Phéi hop voi Trung
tam Huan luyén dé dao tao thuyén vién khdi tanker va hang kho bam sat theo yéu cau
cua Sire 2.0 va Rightship.

- Kiém soét thuyén vién khi diéu dong 1én tau dau / tau hoa chat dam bao chat
lugng, ra soat ky tung truong hop mai tuyén dung, phan diu dé khong Xdy ra truong
hop thuyén vién kém vé y thirc/thai do/tinh than trach nhiém duoc tuyén dung vé
Cong ty.
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- Nang cao chét luong thuyén vién ca vé trinh d6 chuyén mén va y thirc bang
cach tang tan suat va doi tuong danh gia, cu thé:

+ Danh gia phén loai TOP 4 (SQQL) 6 thang / lan trong thoi gian cong tac trén
tau va phan loai thuyén vién dé gui Trung tdm Huan luyén dao tao khi nghi phép;

~ t Xay dyng cong cu (bang ti€u chi danh gia) va ché tai thuong / phat hop 1y
do6i voi TV duge danh gia;
+ Chu (jéng va da dqng hon trong vi¢c tim ngu@m nhan luc dé c6 nhiéu hon su
lya chon thuyén vién c6 chat lugng, y thirc trach nhi¢m.

- Tlep tuc da dang cac kénh tuyén dung tir nguon sinh vién hodc qua cac trung
tam thuyén vién: chi dong lam viéc voi cac truong dé c6 ngudn sinh vién dau vao o6n
dinh hang nim, trong d6 bao gdm viéc tai trg hoc bong cho sinh vién c6 cam két 1lam
viéc tai VOSCO sau khi tot nghiép;

Thong qua céc trung tdm gidi thi¢u thuyén vién c6 uy tin d€ dugc cung cap cac
chirc danh khi can 1a cac thuyén vién c6 chuyén mon, tu cach tot, da co6 kinh nghiém
hodc céac thuyén vién 1a nguoi nudce ngoai co chat lugng, mac luong hop 1y.

- Nang cao thu nhap, cai thi€én moi truong lam viéc va viéc lam cho thuyén vién:
Pé thu hut va gitr chan ngudn lyc thuyén vién c6 chat lugng Cong ty da va s& thuc hién
viéc tra luong cho ngudi lao dong phu hop véi thi trudng viée 1am thuyén vién, sin
sang tra cao hon véi nhitg chtrc danh khan hiém, c6 tay nghé cao. Bén canh d6 Céng
ty s& ¢ cac hinh thirc dong vién, quan tam kip thoi vé vat chat cho thuyén vién.

- Gia tang cac kénh dbi thoai, trao ddi va nam bat kip thoi tam tu, nguyen vong
cua thuyen vién dé c6 cac chinh sach diéu chinh kip thoi va dong vién tinh than cho
thuyén vién.

- Tiép tuc day manh dao tao, bdi dudng can bo tré vé kién thirc chuyén mén,
ngoai ngir trong cong viéc hang ngay ciing nhu tham gia cac khoda dao tao cua Tong
Cong ty va Cong ty. Tao diéu kién trau doi kinh nghiém thuc tién thong qua viée di
theo tau, di cong tac trong va ngoai nuéc

2.8. Gidi phdp vé phdt trién ky thudt, khoa hoc cong nghé

- Phat trién phén mém va tich hop dir liéu: Su dung cac ngdn ngir 1ap trinh mai
nhat, uu tién phat trién Gmg dung trén nén Web. Thlet 1ap giao thirc an toan (HTTPS,
OAuth 2.0) trong qua trinh két ndi giita cac phan mém va cac hé thdng lién quan. Phat
trién hé thong bao cao thong minh trén nén tang nhu Power Bl, Tableau, Looker. Xay
dung mo hinh dit liéu tap trung (Data Lake hodc Data Warehouse) dé cung cap dit liéu
cho céc bao cao co tinh du doan cao.

- Str dung cac nén tang chia sé dir liéu trén nén tang dam may cia Google,
Microsoft, Amazon... vo1 kiém soéat quyén truy cap ro rang. Trién khai ma hoa toan
dién v&1 AES-256 cho dir li¢u trong khi luu trir va truyén tai.

- Sir dung cac cam bién IoT tir cac nha san xuét uy tin nhu Bosch, Siemens: Tinh
trang dong co (vong tua, nhiét dg, ap suéit). Tinh trang hang héa (46 rung, nhiét do, do
am). Moi truong (murc khi thai CO2, SOx, NOx)... Sir dung Al va Machine Learning
dé phan tich dir liéu tir cam bién IoT. Sir dung hé théng dinh vi nhu SLAM
(Simultaneous Localization and Mapping) dé diéu huéng tau ty hanh. Ap dung cong
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nghé cam bién nhu LiDAR, radar va camera Al dé quan st tau, moi truong. Tich hop
cac nén tang di€u khién tur xa nhu dua trén Edge Computing.

- Ap dung cong nghé mang 5G hoic két ndi téc do cao khac dé hd tro truyén tai
dir li¢u 16n tir tau vE cong ty.

- Do cong ngh¢ duogc phat trién va cap nhat lién tuc nén cac cong nghé duogc su
dung cu thé co thé thay doi tuy vao thoi diém trién khai

2.9. Gidi phdp vé qudn tri doanh nghiép

- Tiép tuc tng dung manh mé& hon céng tac chuyén dbi sd, cac phan mem quan
Iy trong quén tri doanh nghiép dé theo sat va kip thoi chi dao hoat dong san xuat kinh
doanh mot cach phu hop, hiéu qua.

- Trién khai nén tang dir liéu tip trung két nbi toan bo phan mém quan 1y néi
bd trong Cong ty v6i nhau, voi phan mém tai chinh ké toan cling nhu véi ca doi tac
bén ngoai nhu cang bién.... Pong thoi ing dung tri tu¢ nhén tao (AI) va phén tich dur
liéu 16n (Big Data) dé dy bao nhu cau van tai, ti uvu hoa 16 trinh va quan 1y doi tau
hi¢u qua hon. Pac biét, xay dung duogc nhiéu bao céo thong minh, c6 tinh dy doan
Cao.

- Tiép tuc trién khai, 4p dung mdt s6 cong cu Kaizen dé tang hi¢u qua va nang
suat lao dong.

Du6i su lanh dao, chi dao cua Pang uy Cong ty, toan thé can by dang vién va
nguoi lao dong Cong ty cb phan Van tai bién Viét Nam s& no luc ¢6 gang hét minh va
tin tu:0’ng chac chan rang: Vol truyén thong doan két, quyét tim phat huy hiéu qua
nhat moi ngudn luc dé dua Cong ty vugt qua moi kho khan, khac _phuc han ché, tranh
thu moi thuén loi va thoi co dé phat trién bén vimg theo duong 16i ctia Pang da dé ra
tai Nghi quyét sé 36-NQ/TW ngay 22/10/2018 Hoi nghi BCH Trung wong lan thar 8
(khoa XII) vé chién lugc phét trién bén viing kinh té bién Viét Nam dén nim 2030,
tam nhin dén nam 2045 1a: “Ddy manh phdt trién ddi tau van tdi bién véi co cdu hop
Iy, vmg dung cong nghé hién dai, ndng cao chat lirong dich vu, ddp ting nhu cau thi
trwong van tai néi dia, tham gia sdu vao cdc chudi cung g van tdi, timg budc gia
ting, chiém linh thi phan quéc té” .

T/M BCH PANG BQ CONG TY KHOA XIV
BI THU

Nguyén Quang Minh



Chi tiéu dit Két qua thyc hién
TT | nhiém ky 2020 - ratheo - TV 16
2025 Nghi quyét Nam Két qua hoan th:’él nh Danh gia
I Cong tac xay dung Dang
a0 ol o
Dang bo Hoan thanh tot -
trong sach 2021 nhiém vu bat
\ n virng manh : —
1 Dang b (tﬁoné 2022 Hoan thanh tot - Dat
Cong ty duong Hoan nhiém vu :
thanh T6t Hoan thanh XS - ,
nhiém vu) 2023 nhiém vu Vuot mire
2024 Hoan .tﬂhanh XS - Vot mitc
nhiém vu
2020 31/31 100%
Té chite ding 2021 29/29 100%
2 | hoan thanh tot 90% 2022 28/28 100% | Vuot mic
nhi¢m vy tr¢ Ién 2023 30/30 100%
2024 28/28 100%
2020 | 254/256/281 | 98,1% | Vuot muc
Piang vién hoan 2021 | 245/254/275 | 96,0% | Vuot muc
3 | thanh t6t nhiém 85% 2022 | 229/240/254 | 95,4% | Vuot muc
vu tro 1én 2023 | 215/229/236 | 93.9% | Vuot mic
2024 | 224/225/239 | 99,6% | Vuot mic
75 dang vien | 2020 06/15 40,0%
toan nhi¢m 0 A
K&t nap ky (15 dang 2021 07/15 46,7% | Khong dat
dang vien moi | Vién/nam) 2022 04/15 26,7%
(chi tiéu nay —

4 | khong dat, Pang 07 2023 08/07 114,3% 'EP?Q th;lghT
b6 Cong ty di c6 chi tieu
béio cdo tai trang 12 2024 12/12 100% giao

7) Khong dat
Tu 2020- 0 chi tiéu ca
2004 37175 49,4%

nhi¢m ky




Chi tiéu Pai hdi | Chi tiéu dit Két qué thwe hi¢n
TT | nhiém ky 2020 - ratheo - TS 16
2025 Nghi quyét Nam Keét qua hoan thanh Panh gia
Il | Thyc hién nhiém vu chinh tri
Nim Ké hoach | Thuc hién | Ty 18 (%) 2024/2020
(%0)
2020 5.370 6.675 124,3
2021 5.000 5.924 1185
San lugng
1 \ 2022 6.150 6.591 107,2 96,7
(1.000 tan)
2023 6.580 7.217  109,7
2024 5.728 6.456 112,7
2020 1.282 1.362 106,2
7 2021 1.227 1.733 1412
Tong doanh thu
2 CoS 2022 1.570 2.564 163,3 444.2
(Ty dong)
2023 1.597 3.399 2128
2024 2.440 6.050 247,9
2020 30,89 -187
Loi nhuan trude 2021 30 505 | 16.833
3 thué 2022 391 605 | 154,7
(Ty dong) 2023 198 200 | 101,0
2024 323 418 | 1294




2. CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2025-2030

So sanh (%) Ty 1€
tang
Chi tiéu DVT | KH 2025 | KH 2026 | KH 2027 | KH 2028 | KH 2029 | KH?2030 | KH |KH |KH |KH |KH |KH bL'J%rr‘]
2026/ | 2027/ | 2028/ | 2029/ | 2030/ | 2030/ (‘3025_
KH | KH | KH | KH |KH |KH | %0
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2025 )
i Khoang Min
Tdng trong tai doi tau khai thac | DWT | 470.000 850.000 180 | 16%
DWT DWT
San lugng van chuyén 1.000 tan 7.500 8.000 9350 | 10.155| 10.725| 11.840| 107 | 117 | 109 | 106 | 110| 158 | 12%
Téng doanh thu Ty ddng 6.000 5.496 6.587 7.100 7.786 8.290 92| 120| 109| 110| 106 | 138 | 7,6%
Trong dé, thiong mai Ty dong 3.800 3.500 4.000 4.500 5.000 5.500 92| 114| 112| 111| 110| 145 9%
Loi nhuén trudc thué Ty dong 376 204 325 347 435 479 54| 159 | 107 | 125| 110| 127 | 54%




